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REKTOR SUNUMU

\ istanbul Universitesi-Cerrahpasa, 1453 yilina dayanan kokleri ile
*

barindirdigi deneyim ve kurumsal hafizayl, dinamizmi ile birlestirmeyi
hedefleyen bir kurumdur. Yiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan
gerceklestirilen yeniden yapilanma ve misyon farklilasmasi kapsaminda
2018 yilinda 7141 sayili kanunla bolinme sirecinin geregi olarak
Arastirma Universitesi ilan edilen Universitemiz, 2021 yilinda
yapilan degerlendirme sonucunda yeniden Arastirma Universitesi

olarak secilmistir. Universitemizin ana hedeflerinden biri

\

D\ M

LS «:‘,’ ') akademik uretkenlik ve topluma katki fonksiyonlarini daha
= . da gelistirerek icerisinde bulundugu Arastirma Universiteleri

grubunun st basamaklarina cikarak onemli

bilesenlerinden biri olmaktir.

Universitemizin tim faaliyetlerinde ve bu
faaliyetlerin gostergesi olan Stratejik Planimizda,
uluslararasi etkinligi arttirmanin  yolunun ulusal
etkinlikte ve 6nculiikte 6nde yer almak gerektigine dair bakis
acimizin izleri gérilebilir. istanbul  Universitesi-Cerrahpasa,
Arastirma Universitesi olarak misyonunu bu dogrultuda olusturmus,
uluslararasi standartlarda egitim, arastirma-gelistirme ve

toplumsal katki faaliyetlerini beraberinde sirdirmektedir.

Universitemizin yeni yapilanmasindaki ilk Stratejik Plan
hazirliklarinda da gorev alan ekibimiz, akademik birimlerimizden
o0gretim Uyelerinin katilimi ile olusturulmustur. Yapilan ¢alismalar
neticesinde Nisan 2025’te hazirlanan ikinci Stratejik Planimiz; bes ana hedefe
odaklanmis bir yol haritasi niteligindedir. 2025 Stratejik Planimiza gore,
girisimcilikle desteklenen arastirma etkinligini arttirmak temel hedeflerimiz
arasindadir. Bu hedefe destek olmak amaciyla, blinyemizde yer alan

lisanslstl egitim programlarinin glinimiz ihtiyaglarina cevap verecek

sekilde hem nitelikleri hem de sayilari artirilacaktir. Bununla iligkili
olarak, on lisans, lisans ve lisanslstl programlarin tamaminda
akreditasyon calismalari gergeklestirilecek ve kademeli olarak tiim programlar
akredite edilerek evrensel standartlardaki egitimin kalitesinde siirdirilebilirlik saglanacaktir.

Prof. Dr. Nuri Aydin
istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorii

iSTANBUL

UNIVERSITESI

CERRAHPASA
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MIiSYON

Kokll birikimiyle oncl arastirmalar yapan, evrensel etik degerlere bagli, nitelikli
glincel egitim sunan, toplumsal sorunlara ¢6zliim Ureten, sirdirilebilir kalkinmaya
katki veren ve “en iyi olmak icin” sloganiyla hareket eden bir arastirma Universitesidir.

Dinya capinda bilinen, bilimsel tretkenligi ve toplumsal katkisiyla 6ne ¢ikan, glincel
teknolojilerin sundugu firsatlari etkin kullanan, uluslararasi is birlikleriyle insanliga
katki sunan bir tniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

AKADEMIK 6ZGURLUK

Mensuplarinin arastirma, hizmet ve egitim faaliyetleriyle bilginin Uretilmesi ve
sunumunda 6zgiir olduklari akademik bir ortam olusturmak Universitemizin temel
onceligidir.

ETiK DEGERLER

Universitemiz; faaliyet ve kararlarinda sadece mevzuati degil insan haklarini, onurunu
ve etik degerleri gozetir.

BiLIMSEL MUKEMMELIYET

Akademik trretkenlikte ve arastirma alanlarinda en yiksek kaliteyi hedeflemek.

OGRENCi ODAKLILIK

Ogrenci merkezli 6grenmeyi dncelikler; dgrencilere ydnetim siireclerinde yer verir,
bireysel ilgi alanlarina gore firsat sunar ve yasam boyu 6grenmeyi tesvik eder.

SEFFAFLIK

Universite yénetimi, Universite biinyesinde gerceklesen tiim islemlerin denetlenebilir
olmasini temin eder.

iS BiRLIGi

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi is birligi agini genisletici politikalar uygular.

TOPLUMSAL DUYARLILIK

Toplumsal degerleri gozeterek sosyal sorunlarin ¢oziimiine ve toplumun gelecegine
katki saglar.

KULTUREL KATKI

Universitemiz, tiim faaliyetlerinin yani sira 6grenci ve mensuplariyla toplumun
kiltlrel gelisimini destekleyecek projelerde yer alir.

GIRISIMCILIK

Gerek 6gretim elemanlarina gerekse ogrencilerine girisimcilik kultlrl kazandirmak
icin ihtiya¢ duyulan egitimleri ve firsatlari sunar.

SURDURULEBILIRLIK

Universitemiz, tim faaliyetlerinin cevresel acidan siirdirilebilir nitelikte olmasini
gozetir.
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Tablo 1. Amag ve Hedefler

Amag 1 (A1): Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Amag 1 Hedef 1 (A1H1) Ders mifredatlarinin giincel gereksinimlere uygun sekilde gesitlendirilmesi ve gli¢lendirilmesi
Amag 1 Hedef 2 (A1H2) Doktora mezun sayisinin ve uluslararasi kapasitesinin artirilmasi

Amag 1 Hedef 3 (A1H3) LisanslistU egitim programlarinin gesitliliginde gelisim saglanmasi

Amag 1 Hedef 4 (A1H4) Yasam boyu egitim etkinlikleri ve programlarinda artis saglanmasi

Amag 1 Hedef 5 (A1H5) Ogrencilerin beceri, sosyal ve girisimcilik yetkinliklerinin iyilestirilmesi

Amag 2 (A2): Arastirma Nitelik ve Etkinligini Gelistirmek

Amag 2 Hedef 1 (A2H1) Arastirma kapasitesinde en az %50 artis saglanmasi ve niteliginin korunmasi
Amag 2 Hedef 2 (A2H2) AR-GE kapasitesini gelistirecek proje sayisinda artis saglanmasi
Amag 2 Hedef 3 (A2H3) Uluslararasi taninirligin arttiriimasi

Amacg 3 (A3): Girisimcilik ve is Birligi Kapasitesini Arttirmak

Amag 3 Hedef 1 (A3H1) Girisim ve inovasyon kapsamindaki faaliyetlerde en az %30 artis saglanmasi
Amag 3 Hedef 2 (A3H2) Ogrenci ve mezun girisimciligi kapsamindaki faaliyetlerde artis saglanmasi
Amag 3 Hedef 3 (A3H3) Arastirma kapasitesi ile elde edilen gelirlerin artirilmasi

Amacg 4 (A4): Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katki Payini Arttirmak

Amag 4 Hedef 1 (A4H1) Saglik hizmetleri sunumunun niteliksel ve niceliksel olarak artirilmasi
Amacg 4 Hedef 2 (A4H2) Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artis saglanmasi
Amag 4 Hedef 3 (A4H3) Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artiriimasi

Amag 5 (A5): Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi

Amag 5 Hedef 1 (A5H1) Yerleskelerde altyapi ve fiziksel olanaklarda artis saglanmasi
Amag 5 Hedef 2 (A5H2) Kalite glivence sisteminin gliclendirilmesi

Amag 5 Hedef 3 (A5H3) Paydas gruplarinda kurumsal aidiyetin artirilmasi

Amag 5 Hedef 4 (A5H4) Kurumun dijital dontsiim kapasitesinin artiriimasi

Amag 5 Hedef 5 (A5H5) Kurumda nitelikli insan kaynaginin gliclendirilmesi
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Tablo 2. Temel Performans Gdstergeleri

Plan Donemi Sonu

Plan Donemi m . o
. . TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Hedeflenen Degeri
Baslangi¢ Degeri
(2030)
PG1.1.1
7 Guncel gereksinimlere gore ozellikle yapay zeka alaninda yeni agilan 60
secmeli ders sayisi (coop + sosyal)
PG1.2.3
1265 Uluslararasi 6grenci sayisi (Onlisans, Lisans, YL, Doktora; Tip, Dis 1360
Hekimligi, Eczacilik Arastirma Gorevlisi)
67 PG1.2.5 20
Uluslararasi degisim programlari disindaki uluslararasi is birligi sayisi
83 . o patal 165
Surekli egitim merkezinde yirGtilen egitim program sayisi (say!)
<439 PG1..3 2600
Ogrenciler tarafindan diizenlenen sosyal faaliyet sayisi
050 PG2.1.1 075
’ Ogretim Uyesi basina diisen Q1 ve Q2 yayin sayisi ’
PG2.1.3
1,45 Ogretim Uyesi basina diisen Scopus, ve ESCI indeksleri kapsamindaki 1,65
yayin sayisl
PG2.1.5
0 Arastirma alaninda farklilasma stratejisi beyanina uygun faaliyet 12
gerceklestiren birim sayisi
PG2.2.1
5000 Ogretim elemani basina diisen Uluslararasi AR-GE ve yenilik destek 30000
programlarindan alinan fon tutari (%)
23 PG2.3.5 25
Ogretim Uyesi basina diisen Web of Science toplam atif sayisi
37 PG3.1.1 2
Ogretim Uyelerinin ortak veya sahip oldugu sirket sayisi
PG3.3.3
50 ) N ) 100
Sektorle yapilan is birligi/danismanlik proje sayisi
PG4.1.4
63 69
Yatak doluluk orani (%)
PG4.3.5
1 BM Kalkinma Hedefleri kapsaminda Siirdirilebilirlik Hedefleri ile ilgili 25
hazirlanan dokiiman/belge Sayisi
PG5.3.1
2,95 ic ve dis paydaslara yénelik yapilan memnuniyet anketlerinde 3,3
ortalama puan degeri
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Resim 1. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektérliik Binasi

istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2026-2030 Stratejik Planinin Hazirhk ¢alismalari, Rektorligiin
06.02.2024 tarihli Genelgesi dogrultusunda baslatiimistir. Olusturulan 18 kisilik Stratejik Plan Ekibi (SPE) daha
sonra beg tiyenin daha katilimiyla 23 kisiye ulasmistir. SPE, calismalarini Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi (2021, v1.1) dogrultusunda slirdiirmis ve her agama igin belli bir metodoloji ile ¢alismistir. Calisma
metodu bir dnceki planin hazirlik ¢alismalarindan edinilen tecriibe ile birlestirilmis ve Universitemizin ¢ok

yerleskeli yapisina en uygun formatta ylritilmastir. Asamalar asagida tanimlanmaktadir:

Durum Analizi: Durum analiz bolimUnin her bir alt bolima SPE icinde olusturulan bir ekibe verilmis
ve bu ekipler bélimlerinin gerektirdigi calismalari yapmislardir. Plan hazirliginin en uzun zaman alan asamasi
bu olmus ve 2024 yil sonu ve ulusal-uluslararasi endeks verilerinin alinabilmesi icin 2025 yili Mart ayi
ortalarina kadar surdirilmustir. Bu calismada mevzuat, diger Universitelerin durumlari, Yiksekogretim
ortami, birim ve merkez paydas gorisleri, kurulus ici veriler ve liniversite siralama endeksleri incelenmistir.
Endekslerde alanimizda rakip olan Universitelerin durumlari ile karsilastiriimali ¢alisma yapilmistir. Bu

calismalardan gosterge hedeflerinin belirlenmesinde yararlaniimistir.

Gelecege Bakis: Bu amacla ayri bir komisyon olusturulmustur. Bu komisyonda SPE ekip Gyeleri disinda
Prof. Dr. Taner Okan da yer almistir. Komisyon, eski misyon, vizyon ve temel degerleri; paydas gorusleri,
surdardlebilir kalkinma amacglari ve diger Universitelerin ornekleri ile degerlendirerek alternatif taslaklar

olusturmustur. Bunlari olgunlastiran (ist yonetim ve Strateji Gelistirme Kurulu, béliime son seklini vermistir.




r_—r ,
Farkhlagsma Analizi: Eski plan hazirliklarinda da kullaniimis olan “Farkhlasma Analizi Formu” tiim

birimlere gonderilmis ve kendi alt programlarini gozeterek formu doldurmalari istenmistir. Bu form
bolimlerin, kendilerini gordikleri yeri, 6z degerlendirmelerini, diger Universiteler arasindaki konumlarini ve

gelecek planlarini ve farkl olduklarini distindikleri yonleri sorgulayan bir formdur. Bu sorgulama egitim-

0gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarinda yapilmaktadir. Gelen formlar analiz

edilmis ve rehber metodolojisine katkisi da degerlendirilerek elde edilen 6zet sonuglarina plan icinde yer

verilmistir.

Strateji Gelistirme: Elde edilen veriler SPE icindeki alt ekiplere dagitiimis ve 6n calisma yapmalari
istenmistir. Daha sonra diizenlenen calistayda ekipler sorumlu olduklari amag grubunda calisarak hedef ve
gdsterge degerlerini belirlemislerdir. Hazirlanan taslak Ust Yonetim ve Strateji Gelistirme Kurulu onayina

sunulmustur.

3.1. STRATEJIi GELISTIRME KURULU

Stratejik plan sirecinin ana asamalari ile ciktilarini kontrol eden, harcama birimlerinin stratejik
planlama sirecine aktif katilimini saglayan ve tartismali hususlari gorislp karara baglayan, alternatif misyon,
vizyon ve temel deger taslaklari ile bunun uzantisi olan amac ve hedef kartlarini degerlendiren, son seklini

veren asagida Tablo 3’ de yer alan lyelerden olusan kuruldur.

Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri
Prof. Dr. Nuri AYDIN (Rektor)
Prof. Dr. Erol INCE (Rektdr Yardimcisi)
Prof. Dr. Mehmet BILGIN (Rektér Yardimcisi)
Prof. Dr. Emine Elif GUZEL MEYDANLI (Rektdr Yardimcisi)
Prof. Dr. Hiilya ASKIN BALCI (Genel Sekreter, Yonetim Kurulu Sosyal Alan Temsilcisi)
Prof. Dr. Emin KOSE (Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Dekani)
Prof. Dr. ismail INCi (Miihendislik Fakiiltesi Dekani)
Prof. Dr. Tiirker DUNDAR (Orman Fakiiltesi Dekani)
Prof. Dr. Hasan ALPAK (Veteriner Fakiltesi Dekani)
Prof. Dr. Muhammet BASTUG (Hasan Al Yiicel Egitim Fakdiltesi Dekani)
Prof. Dr. Salih Haluk OZSARI (Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani)
Prof. Dr. Melek Nihal ESIN (Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi Dekani)
Prof. Dr. Ayse TURKSOY ISIM (Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani)
Prof. Dr. Pinar ATUKEREN (Eczacilik Fakultesi Dekani)
Prof. Dr. Mehmet Cudi BALKAYA (Dis Hekimligi Fakiltesi Dekani)
Prof. Dr. Semra OZDEMIR (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Midiirii, Yonetim Kurulu Saglik Alan Temsilcisi)
Prof. Dr. Serdar AYDIN (Yonetim Kurulu Fen Alan Temsilcisi)
Prof. Dr. Sevgi ERGIN (Lisansuistii Egitim Enstitiisi Miidiir()
Prof. Dr. Erdogan KOSE (Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitiisii Mudiirii)
Prof. Dr. Sahika Sena BAYAZIT (Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitiisii Miidiirii)
Prof. Dr. Ali Metin KAFADAR (Norolojik Bilimler Enstitisi Mdur()
Prof. Dr. Isil UZUNHASAN (Kardiyoloji Enstitisi Mudura)
Prof. Dr. Aysun YILMAZ (Kalite Koordinatori)

00O OLOLOLOLLOLOLOLOLELOLOLELELES G606
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3.2. STRATEJIK PLAN EKiBi

Calismalari yiiriitecek olan Strateji Planlama Ekibi (SPE)’'nin yénetimi ve diizenlemesi igin, Universite

Kalite Koordinatér Yardimciligl seviyesinde gorevlendirme yapilmistir. Bu sayede Plan hazirlik ¢alismalari

Universitemiz kalite ve akreditasyon siiregleri ile koordine bir sekilde yiritiilmesi saglanmistir. SPE

ydneticisinin yiriticiliginde, Universitemizin bundan sonraki tiim Stratejik Plan Hazirliklari kapsaminda

izlenecek yol onayli bir prosediire donistlirtlmis ve yayinlanmistir. Ayni sekilde is akis plani da bir zaman

cizelgesi olarak hazirlanmis ve yayinlanmistir.

SPE, Stratejik Plan hazirliklarinin tiim asamalarindan sorumludur. Ayrica, SPE’ ye ¢alismalari sirasinda
yardimci olmak (izere akademik ve idari personel gruplari da olusturulmustur. Onaylanip yirirlige giren
planin izlenmesi ve denetlenmesi de bu ekibin ve SGDB’nin sorumlulugunda yiiritilecektir. Universitemiz

Stratejik Plan Ekibi Gyelerinin listesi asagidaki Tablo 4’ de verilmistir.

Tablo 4. Stratejik Planlama Ekip Uyeleri
Prof. Dr. Erol INCE (Rektér Yardimcisi)
Sibel OZSOYSAL (Strateji Gelistirme Dire Baskani)
Dog. Dr. Gokhan ERSOY (SPE Koordinasyon)
Prof. Dr. Funda BUYUKYILMAZ (Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi)
Dog. Dr. Cansu SARKAYA iCELLIOGLU (Sosyal Bilimler MYO)
Prof. Dr. Ali TILBE (Yabanci Diller YO)
Dr. Yilmaz KESKINDEMIRCI (HAGED Genel Direktérii)
Prof. Dr. Ela TARAKCI (BAP)
Prof. Dr. Hiiseyin Kurtulus OZCAN (PROTEK)
Dog. Dr. Hiiseyin YURTSEVEN (PROTEK)
Dog. Dr. Sezar GULBAZ (AB ve Uluslararasi Projeler Koordinatérliigi)
Dr. Ogr. Uyesi Sinem BUYUKSAATCI KiRiS (Mihendislik Fakiiltesi)
Prof. Dr. Seving HATIPOGLU (Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi)
Dog. Dr. Talat Fatih ULUC (Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi)
Dog. Dr. Goniil BODUR (Florence Nightingale Hemsirelik Fakultesi)
Dog. Dr. Canser BOZ (Saglik Bilimleri Fakultesi)
Prof. Dr. Aysel ERSOY (Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi)
Doc. Dr. Serap OZDEMIR GUZEL (Genel Sekreterlik)
Prof. Dr. Tarik KUCUKDENIZ (Kurumsal Veri Yénetimi Ofisi)
Ogr. Gor. Dr. Canan Hazal AKARSU (Kurumsal Veri Yonetimi Ofisi)
Ogr. Gor. Melike SOLAK (Kurumsal Veri Yénetimi Ofisi)
Ogr. Gor. Dr. Mehmet Ozgiir KUSCUOGLU (Ormancilik MYO)
Nuray SAHIN (Kalite Koordinatorl(igii)

Katki Verenler:
@ Prof. Dr. Sevgi ERGIN
(Kalite Koordinatorligi)
@ Prof. Dr. Taner OKAN
(Orman Fakdltesi)
@ Harun YILDIZ
(Strateji Gelistirme Daire Baskanligi)
@ Furkan YILDIRIM

(Kalite Koordinatorlugi)
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4.1. KURUMSAL TARIHGE

Resim 2. istanbul Universitesi-Cerrahpasa Avcilar Yerleskesi Téren Alani

istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin kokleri, 1933 tarihli Universite Reformu ile istanbul Universitesi
adini alan istanbul Dariilfiinununa dayanmaktadir. istanbul Universitesi olarak uzun yillar Yiiksekdgretim ve
Arastirma hizmeti veren Universitemiz, yillar boyunca edindigi kurum kiiltiirii ve yetkinligini mevcut yapisinda
da korumaktadir. istanbul Universitesi-Cerrahpasa, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetenin 7141
sayil “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik yapilmasina Dair
Kanun” da belirtilen Madde 7- 2809 sayili kanuna eklenen Ek Madde 182 ile istanbul Universitesi-Cerrahpasa
adiyla kurulmus olup, Ek Madde 182'nin a, b ve c bentlerinde belirtilen Fakiilte, Ylksekokul, Meslek
Yiiksekokulu ve Enstitiiler istanbul Universitesi Rektorligiine bagl iken baglantisi degistirilerek
Universitemize baglanmistir. Yeni kurulan Universitenin Rektorligii’ne kurucu rektdr olarak halen bu gérevini

stirdiiren Universitemiz Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nuri Aydin atanmistir.

istanbul Universitesi-Cerrahpasa kokli gecmise sahip béliimleri olan bir Universitedir. Universitemizin
bazi bolimleri Universite yapilanmasindan da 6nce hizmete ve egitime baslamis béliimlerdir. 1827’de
Tiphane adiyla hizmete baslayan Tip Fakdltesi, 1857’de kurulan Orman Okulu adiyla agilan Orman Fakdltesi
ve 1872’'de Askeri Veterinerlik Okulu olarak egitime baslayan Veteriner Fakiltesi en kokli kurumlar olarak

dikkati cekmektedir.




Universitemiz, biinyesinde bulunan 10 aktif ve 7141 sayili kanun geregi kurulmus olan 2 tanesi pasif
toplam 12 fakiltenin yani sira; 6 Enstitli, 1 Yuksekokul, 5 Meslek Yilksekokulu ile faaliyetlerini
siirdirmektedir. Arastirma Merkezlerinin sayisi 18’dir. Universitemiz halen 586 bin metrekaresi kapali olmak
lizere 876.019 metrekarelik alanda hizmet vermektedir. Universitemiz Rektérliik binasinin da yer aldig
Avcilar Merkez Yerleskesi ile birlikte dokuz yerleskede faaliyet gostermektedir. Merkez yerleske disindaki
yerleskeler Cerrahpasa Yerleskesi, Yesilkoy Yerleskesi, Haseki Yerleskesi, Bakirkoy Yerleskesi, Blylikcekmece
Yerleskesi, Sisli Yerleskesi, Bahcekoy Yerleskesi, Sultangazi Yerleskelerinden olusmaktadir. Cerrahpasa ve
Bahcekoy yerleskelerinde yer alan cesitli yapilarimiz kiltir varligi olarak tescillenmistir. Yerleskelerde yer alan
akademik birimlerin dagihimi ve kurulus yillari asagida Tablo 5’ te verilmistir. Bu tabloda yer alanlar disinda
isletme ve iktisat Fakdlteleri kurulus asamasinda olup kurulduklarinda anilan yerleskelerde yerlerini

alacaklardir.

Resim 3.  Sultangazi Yerleskesi




™ TaaK MUTES!

Resim 4. Cerrahpasa Tip Tarihi Miizesi

Tablo 5. Universite Yerleskelerinde Bulunan Akademik Birimler ve Kurulus Tarihleri

YERLESKE BiRIMLER KURULUS TARIHi
Miihendislik Fakiiltesi 1774
Veteriner Fakiiltesi
(Fakiiltenin bir kismi, 26 Eyliil 2019 depremi nedeniyle Biiyiikcekmece 1889
yerleskesine tasinmistir.)
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1998
AVCILAR Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi
(Fakiilte, Sisli Yerleskesindeki binalarinin deprem dayanikli hale 1961
getirilmesi icin 20 Mayis 2025 tarihinde gegici olarak bu yerleskeye
tasinmstir.)
Veterinerlik Meslek Yiiksekokulu 2002
Lisansiisti Egitim Enstitusii 2018
Orman Fakdltesi 1857
BAHCEKOY
Ormancilik Meslek Yiiksekokulu 2000
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
BAKIRKOY (Fakiiltenin bir kismi, 26 Eyliil 2019 depremi nedeniyle Biiyiikcekmece 2010

yerleskesine tasinmistir.)




N

YERLESKE BiRIMLER KURULUS TARiHi
Veteriner Fakiiltesi 1889
(Fakiiltenin bir kismi, gegici olarak bu yerleskeye tasinmistir.)
Hasan Ali Yiicel Egitim Fakultesi 1998
Saghk Bilimleri Fakultesi 2010
(Fakiiltenin bir kismi, gegici olarak bu yerleskeye tasinmistir.)
Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitiisii 1982
Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitiisii 2019
BUYUKCEKMECE
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1985
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2018
Eczacilik Fakiiltesi 2018
Isletme Fakiiltesi 2018
(Kurulus asamasindadir.)
Iktisat Fakiiltesi 2018
(Kurulus asamasindadir.)
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
(06 Subat 2023 Kahramanmaras depremleri nedeniyle hastane 1827
hizmetlerinin buylk bir kismi Yesilkoy yerleskesine taginmistir.)
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2018
CERRAHPASA Akciger Hastaliklari ve Tiiberkiiloz Enstitiisii 1992
Norolojik Bilimler Enstitiisu 1992
Kardiyoloji Enstitusii
(Enstitiiniin biiyiik bir kismi yapisal emniyetinin olmamasi nedeniyle, 1974
istanbul Egitim ve Arastirma Hastanesinin icerisine tasinmistir.)
Kardiyoloji Enstitiisii
HASEKi (Enstitiiniin kiicik bir kismi faaliyetlerini burada siirdiirmektedir.) 1974
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1986
SULTANGAZI
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1986
Florence Nightingale Hemgirelik Fakiiltesi
SisLi (Fakiilte, Yerleskedeki binalarinin deprem dayanikli hale getirilmesi icin 1961
gegici olarak 20 Mayis 2025 tarihinde Avcilar yerleskesine tasinmistir.)
A Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Murat Dilmener Hastanesi
ESIL 202
YESILKOY (Faktiltenin buyiik bir kismi, gecici olarak bu yerleskeye tasinmistir.) 023

14
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4.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi
Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani Gizerinden {i¢c degerlendirme raporu dénemi gecmistir. Bu

sirecte 2023 yilinda planin bazi géstergelerinde giincelleme yapilmistir.

Mevcut hali ile 5 Amag, 18 Hedef, 62 gosterge icermektedir. Stratejik Planda yer alan hedeflerin 2024

yil sonu itibariyla karsilanma orani Tablo 6’ da verilmistir.

Tablo 6. Stratejik Plan hedeflerinin karsilanma oraninin dérdiincii yil sonu itibariyla karsilanma degerleri
2024 YILI KARSILANMA

FEDEF ORANI DEGERLERI
H1.1 Egitim ve Ogretim altyapisi iyilestirilecektir. 83
H1.2 Akredite olan lisans ve lisanststl programlarinin sayisi arttirilacaktir. 80
H1.3 Bilisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sisteminde etkinligi arttirilacaktir. 100
H1.4 Egitim ve Ogretim alaninda uluslararasi is birligi sayisi arttirilacaktir. 58
H1.5 Uzaktan egitim uygulamalarinin niteligi gelistirilecek, etkinligi arttirilacaktir. 83
H2.1 Arastirma Kapasitesi arttirilacaktir. 100
H2.2 Arastirmanin niteligi ve arastirma ciktilarina erisim arttirilacaktir. 100
H2.3 Arastirmalarda Etkilesim ve is birligi sayisi artirilacaktir. 88

H3.1 Her yil TUBITAK BIGG, USIMP, iTO ve iSO ile PROTEK is birligi cercevesinde
potansiyel yatirimcilarin katildigi, is fikri sahiplerini bir araya getiren etkinlikleri 100
diizenleme ve etkinliklere katilm saglanacaktir.

H3.2 3 yil iginde her bir birimdeki akademik personelin en az %20’sine girisimcilik

e . 100
egitimi verilecektir.
H3.3 Universite genelinde, doktora sanayi programi kapsaminda gergeklestirilen 0
doktora tez sayisi arttirilacaktir.
H3.4 Arastirma Universitesi kriterlerine uygun sekilde girisimcilik calismalari 67
arttirilacaktir.
H4.1 Egitim faaliyetlerinde yasam boyu 6grenme hizmetlerinin sayisi arttirilacaktir. 63
H4.2 Arastirma faaliyetleri kapsaminda topluma yonelik hizmet verilmesi ve 100
gerceklestirilen faaliyetlerin sirdirdlebilirligi saglanacaktir.
H4.3 Saglik hizmetlerinde toplumun erisilebilirligi ve memnuniyet orani artirilacaktir. 73
H5.1 Yerleskelerde Altyapi ve Fiziksel olanaklar ideal hale getirilecektir. 72
H5.2 Kalite Glivence Sistemi gliclendirilecektir. 84
H5.3 Paydas gruplarinda kurum aidiyeti arttirilacaktir. 99
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Son degerlendirme raporu dikkate alindiginda, bes amacg icin gelinen nokta ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar

su sekilde degerlendirilmektedir:

4.2.1. Amag 1; Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek
Bu amac altinda dizenlenen 5 hedefin %44-%100 oranlari arahginda bir performansla yakalandigi
gorilmektedir. Eksikligi yaratan gostergeler ti¢ baslik altinda toplanmaktadir: Uluslararasilasma faaliyetleri,

fiziki altyapi ve lisansUstli program akreditasyonu.

Sapmanin énemli bir nedeni Pandemi slireci olmus; dolasim kisitlamalari nedeniyle birikimli hedeflerde
geri kalinmistir. Silivri depremi ise pek ¢ok birim binasinin kapatilmasina yol agarak fiziki altyapida baslangi¢
degerlerinin gerisine duslilmesine sebep olmustur. Bununla birlikte yeni Rektorlik binasi ile bazi fakilte
birimlerinin insaat sirecleri ilerlemis, hatta tamamlanmistir. Lisanststl akreditasyon konusunda ise agirligin

halen lisans programlarina verildigi, 20 lisans programinin tamaminin akredite edildigi gorilmektedir.

4.2.2. Amacg 2 / Amag 3; Disiplinler Arasi ve Cikti Odakli Arastirmalarin Yapiimasi
/ Girisimcilik Faaliyetlerini Giiglendirmek ve Desteklemek

Toplamda 7 hedefe sahip bu iki amacta performansin blyik O6lclide yakalandigi gorilmektedir.
Universitemiz arastirma Universiteleri arasinda on dérdiincii siradadir. Ancak sanayi is birligiyle gerceklesen
yayin sayisi ve fon tutarinda yari yariya basari elde edilmistir. Sanayi bolgesinde yer alinmasina ragmen bu
eksiklik yeni planda farkl stratejilerle asilmalidir. iki hedef %100 basariyla yakalanmis olsa da gdsterge
degerlerinin saglikl belirlenmedigini disiindiren veriler vardir. Ayrica doktora sanayi programi kapsaminda
tez sayisi artirilmasina yonelik Hedef 3 icin belirlenen géstergenin karsilanamadigi, bunun da TUBITAK

cagrilari ile ilgili yanhs tanimlamadan kaynaklandigi 6ngorilmektedir.

4.2.3. Amag 4: Egitim, Arastirma ve Saglik Hizmetlerinde Siirdiiriilebilirlik ve
Toplumun Tiim Kesimleri i¢cin Ulasilabilir Olmak

Saglik hizmetiyle ilgili gostergelerin ¢ogunda geri kalindigi gorlilmektedir. Hastanelerin
performanslarindaki bu disikligin de sebebi yapilasma faaliyetleri ve deprem sonrasi ek binalarin
kapatilmasidir. Yayin sayisi ve fon tutari gostergesinde geri kalindigi halde “Sanayi is birligine dayali proje
sayisi olarak taniml gosterge degerinin” yakalanmis olmasi, proje ciktilarinin verimliligi yoninde yeni bir

yaklasimi gerektigine isaret etmektedir.

4.2.4. Amag 5: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Kurumsal yonetim ve kalite performansini genel olarak yiksek bir basari orani gorilmektedir. Tek geri
kalinan gosterge tiri altyapi faaliyetleri ile ilgili gbstergelerdir ve deprem sonrasi bazi birimlerin tasinmak
zorunda kalmasindan kaynaklanmaktadir. Bu amag altinda diizenlenen gostergelerden biri memnuniyet
anketlerinde belli bir puan barajinin tutturulmasini hedefleyen yapisiyla kalite calismalarinin kuvvetli bir

sinerji olusturmaktadir. Bu géstergenin yeni planda mutlaka yer almasina 6nem verilmelidir.
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4.3. MEVZUAT ANALIzZi

N

Tablo 7. Mevzuat Analizi Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
iHTIYACLAR

YASAL YUKUMLOULUK

DAYANAK

TESPITLER

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

(Orgiin, yaygin, siirekli
ve acik egitim yoluyla
toplumun egitilmesini
saglamak, tlkenin
ihtiyaci olan insan
gliciini yetistirmek)

2547 Sayili Kanun

iUC Onlisans ve Lisans
Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi

iUC Lisansisti Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi

iUC Agik ve Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

i0cC surekli Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Universitemiz saglik, mihendislik,
doga ve sosyal bilimler alanlarinda
egitim veren 6nde gelen bir
kurumdur. Agik ve Uzaktan Egitim
Merkezi, Strekli Egitim Merkezi ve
Cocuk Akademisi de topluma
hizmet etmektedir.

Ulkenin ihtiyaci olan alanlarda
yeni programlarin agiimasi.
Mufredatlarin glincellenmesi.
Gerektiginde hazirlik siniflari ve
yabanci dilde egitim
programlarinin olusturulmasi.
Lisansustu program sayisinin ve
doktora 6grenci sayisinin
artirilmasi.

Yayin Faaliyetleri

(Turk toplumunun
yasam dizeyini
yukseltici ve
kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla
yaymak)

2547 Sayili Kanun,
Yiiksekogretim Kurulu
Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi, IUC
Akademik Yiikseltilme ve
Atama Kriterleri

Ogretim elemanlarinin kitap,
makale, bildiri ve raporlari
toplumla paylasiimaktadir. {UC
Yayinevi ve bilimsel dergiler yayin
faaliyetlerini yaratmektedir.

Calismalarin uluslararasi
rekabet giicline sahip olmasi.
Az kadrolu birimlerde yeni
kadrolar agilmasi. Yurtigi ve
yurtdigi bilimsel toplantilar igin
maddi destegin artiriimasi.

Bilimsel Projeler

(Bilimsel Arastirma
Projeleri, Ar-Ge, yenilik
ve tasarima yonelik
faaliyetler, kamu ve
Ozel sektor ile olan is
birlikleri)

2547 Sayili Kanun

Yiksekodgretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda
Yonetmelik

iUC Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorlugi
Yonergesi

5746 Sayili Kanun, 6550
Sayili Kanun, 5746 Sayili
Kanun, 4691 Sayili Kanun

iUC Proje ve Teknoloji Ofisi
(IUC-PROTEK) Yénergesi

BAP Koordinatoérliigl proje
streclerini yuritmektedir. PROTEK
arastirmacilara destek vermekte,
Teknokent buluslarin
ticarilesmesini saglamaktadir. TTO
ise fikri mulkiyet haklari ve
koordinasyonu yonetmektedir.

Proje bilincini yayginlastirmak.
Ar-Ge desteklerinden daha gok
yararlanmak. Fikri milkiyet ve
girisimcilik bilgilerini artirmak.
Bulus sireclerinde
arastirmacilara destek olmak.
Kamu ve Ozel sektor is
birliklerinde proje destegi
vermek.




TESPITLER

iHTIYACLAR

Topluma Hizmet
Faaliyetleri

2547 Sayili Kanun

Birlesmis Milletler
Surdarilebilir Kalkinma
Hedefleri (Saghkh Yasam)

Universitemiz saglk alaninda
topluma hizmet vermektedir.
Ogretim elemanlari bilimsel,
kilturel, sosyal ve ekonomik
gelismeye katki sunmaktadir. Miize
ve sergiler bilim insanlarina ve
ziyaretgilere agiktir.

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligl, hastane binalarinin
giclendirilmesi ve yeniden
insasi i¢in ¢alismalarini
surdirmektedir.

Uluslararasilasma
Faaliyetleri

Yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarinin
gorevlendirilmesi (2547-
34.Madde) ve yabanci
uyruklu 6grencilerin
yerlestirilmesi (Madde 45f)

Universitemiz uluslararasilasma
politikasi geregi 6grenci ve
akademisyenlerin deneyim
kazanmasi 6nemlidir. Uluslararasi
Akademik iliskiler birimi Erasmus
ve ikili iligkilerle degisim, is birligi
ve ortakliklari desteklemektedir.

Uluslararasi programlar igin is
birlikleri gelistirilmesi.
Uluslararasi 6grenci sayisinin
artirilmasi. Akademisyen ve
ogrenciler icin hibe
desteklerinin ylkseltilmesi.
2018’deki boliinme nedeniyle
yeni kimlik dezavantajlarinin
giderilmesi.

Ulusal ve Uluslararasi
Kalite Standartlarina
Erismek

Yiiksekogretim Kalite
Guvencesi ve
Yiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi

iUC Kalite Komisyonu
Yonergesi

Kalite suregleri Koordinatorlik ve
Komisyon tarafindan
yiritilmektedir. Her yil Kurum ig
Degerlendirme Raporu
hazirlanmakta, YOKAK tarafindan
izleme yapilmaktadir. Dig
degerlendirme ve akreditasyon
kuruluslari program ve kurum
akreditasyonu
gerceklestirmektedir.

ic ve dis kalite glivencesinin
saglanmasi. YOKAK &lciitleriyle
kurumsal tam akreditasyon
alinmasi. Egitim programlarinin
akredite edilmesi. Turkiye
yeterlilikler cergevesinin tim
akademik personelce
anlasiimasi.

Sosyal Hizmetler
Vermek

(Rehberlik ve
danismanlik, saglik,
kiltlr ve spor
alanlardaki faaliyetler)

2547 Sayili Kanun

iUC Rehberlik, Danismanlhk
ve Sosyal Destek Birimi
Yonergesi

Ozel Gereksinimli Ogrenci
ve Personel igin Firsat
Esitligi Yonergesi

Rehberlik, Danismanlik ve Sosyal
Destek Birimi, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Engelli Danisma ve Koordinasyon
Birimi, Ogrenci Kiltiir Merkezi,
Mediko Sosyal Merkezi, ilgili
alanlarda destek hizmetleri
vermektedir.

Bazi fakultelerin/ birimlerin
bulundugu kampislerde kantin,
kiitiphane, spor sahasi, kullp
etkinlikleri ve diger sosyal
amagclarla ayrilan alanlar yeterli
biyiklikte degildir. Ogrenci
sayisi dikkate alinarak bu
alanlarin genisletilmesi
gereklidir.
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4.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

UST POLITiKA

BELGESI

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

iLGiLi
BOLUM/
REFERANS

5.9(46)

Tablo 8. Ust Politika Belgelerinin Analizi

VERILEN GOREV /iHTiYACLAR

Ar-Ge ve yenilik siireclerinde; Universite-sanayi-kamu is birliginin artirilmasi, nitelikli
insan kaynaginin korunmasi, katilimciligin tesviki ve toplumsal odaklilik kritik 6nem
tasimaktadir.

5.36(217)

Universitelerin kiiresel rekabetciligini artirmak amaciyla; Ar-Ge sonuglarinin
ticarilesmesi, teknoloji transferinin glclendirilmesi ve ekosistem paydaslari arasindaki
etkilesimin gelistirilmesi gerekmektedir.

s.39(228)

Yuksekogretimde erisim ve kurumsal gesitlilik hedeflerine blyik dlgtide ulasiimis olup,
yeni dénemde akademik derinligi artiracak lisansiistl egitimin desteklenmesi
onceliklidir.

s.39(229)

Uluslararasi 6grenci sayisindaki bliylik artis ve Avrupa kalite standartlarina tam uyumla
birlikte, arastirma odakli ihtisaslasma yatirimlari yiiksekégretimin niteliksel
dénustimuni hizlandirmistir.

5.42(245)

Strduralebilir Kalkinma Amaglari (SKA) hedeflerine yonelik 2016 ve 2019 raporlama
stregleri, tim toplumsal paydaslarin (kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve tniversite)
aktif katihmi ve koordinasyonuyla yaratialmustir.

5.47(270)

2053 vizyonu dogrultusunda Tiirkiye; nitelikli insan kaynagi ve ileri teknoloji
yatinnmlariyla kiiresel yenilik liginde ilk 10 Glke arasina girmeyi ve Universitelerini diinya
zirvesine tasimay! hedeflemektedir.

5.86(437.1)

Kamu, 6zel sektor ve Universite is birligiyle kimya sanayiinde ihtiya¢c duyulan yatirim yol
haritalari belirlenecektir.

5.90(451.2)

Universite, kamu ve &zel sektér arasinda yari iletken cip tasarimi ve tiretimi
konusundaki is birlikleri desteklenecektir.

5.91(458.2)

Universite ve kamu destekli mevcut teknoloji ve arastirma enstitiilerinin hizmet
envanteri hazirlanacaktr.

5.95(472.2)

Akilli ve otonom ulasim araglarinin kullaniminin ve ekosistemin gelisiminin saglanmasi
icin gesitli Gniversitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici sekilde bir
araya getirilmesi saglanacaktir.

5.101(498.2)

Tarim ve Biyoteknoloji’de verimliligi ve stirdurtlebilirligi artirmak amaciyla, ¢cok
paydasli is birligiyle ylratilen iklim dostu Ar-Ge galismalari desteklenecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

2025 Yih
Cumhurbagkanhigi
Yillik Programi

s.117(544.4)

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite
sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.

5.117(544.6)

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik tGlkemizde tam veya kismi
zamanli ¢alisma imkanlarinin gesitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak projeler
gelistirilmesi saglanacaktr.

5.117(545)

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri gliclendirilecektir.

5.117(546)

Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giict kapasitesi ve arastirma faaliyetleri,
oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.
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UST POLITiKA
BELGESI

On ikinci Kalkinma

iLGiLi
BOLUM/
REFERANS

VERILEN GOREV /iHTiYACLAR

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kultirindn yayginlastirilmasi, farkindaligin

5.118(547) artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tegvik edilmesi ve nitelikli insan

Plani (2024-2028) 5 . . . . . .
kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.
On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028) Aragtirma altyapilarinin 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan glicli istihdam eden ve
2025 Yili 5.118(548) ozel sektorle is birligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
Cumhurbagkanhgi etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktr.
Yillik Programi
S Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakl, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye

On Ilkinci Kalkinma L . o . . L

5.118(549) tiim sureci kapsayan, basta oncelikli sektérler olmak Gzere sektorlerin ihtiyaclarini ve

Plani (2024-2028)

gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

2025 Yili
Cumhurbagkanhgi
Yillik Programi

5.119(550.2)

Universite, 6zel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara ydnelik temel
arastirmadan nihai Uriline kadar olan sireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

5.119(551)

Universiteler, arastirma altyapilari ve dzel sektdr arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve
arayiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

5.119(552.2)

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, 6lgeklendirme ve teknoloji
dogrulama ¢alismalarinin yirutilebilmesine yonelik Gniversiteler ve TGB’ lerde
teknoloji uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir.

5.120(552.4)

Yuksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik
mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

5.123(560.3)

KOBI'ler ve lniversitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi
saglanacaktr.

5.124(563.7)

Kooperatifcilikle ilgili kamuoyunda ve Universitelerde farkindalik saglanacak ve
kooperatifciligin daha etkin uygulanmasi yontinde calismalar yapilacaktir.

5.125(565.4)

Telif haklariyla ilgili akademik calismalar tesvik edilecek ve TTO’lara yonelik egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.

5.125(565.8)

Muhendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim géren 6grencilerin patent arastirmasi
konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

5.125(565.9)

Universite dgrencilerinin fikri milkiyet alaninda staj yapmalari tegvik edilecektir.

5.125(565.10)

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yonelik
tematik sinai milkiyet egitim programlari ylrtttlecektir.

s.125(565.11)

Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.

s.127(572.4)

Universitelerde ve TTO’larda fikri milkiyet haklari alaninda calisanlarin sayisini ve
niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.

5.131(588)

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya
yonelik kamu, tGniversite ve STK is birligi icerisinde programlar olusturacaktr.

5.132(591.1)

Kamu, Universite ve 6zel sektériin yapay zeka alanindaki is birlikleri gliclendirilecektir.

5.133(593.2)

Tasarim merkezlerinin islevselligi artirilacak, yetkin isgliclinlin Universitede ve
mezuniyet sonrasi uzaktan calisabilecek sekilde istihdam edilmesine olanak
saglanacaktr.
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UST POLITiKA
BELGESI

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

iLGiLi
BOLUM/

REFERANS

5.147(636.1)

VERILEN GOREV /iHTiYACLAR

Universitelerin mimarlik ve miihendislik bélimleri; siirdiiriilebilirlik, dijital modelleme

ve yonetimsel disiplinleri merkeze alarak yabanci dil yetkinligi yliksek profesyoneller
yetistirmek i¢in yeniden diizenlenecektir.

Kalite ve sonug odakli yénetimle; evrensel bilgi lireten akademik kadrolar yetistiren,

s.153(660) uluslararasi yetenekler icin gekim merkezi olan, yenilikgi ve rekabetgi bir
yuksekogretim sistemi olusturulmasi amaglanmaktadir.
Ogretmenlik mesleginin statiisiin{i yiikseltmek icin adaylik egitiminden kariyer
s.155(668) & & Y ¢ Vi es Y

yonetimine kadar tiim asamalar modern ihtiyaglara gére yeniden diizenlenecektir.

5.155(668.3)

Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla
Universitelerle is birligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme programlari
acllmasi saglanacaktr.

5.155(668.4)

Universite ve okul is birlikleri giiclendirilecek; yerelde 6gretmenlere yénelik hizmet
oncesi ve hizmet ici egitimlerde Universitelerin egitim fakulteleri ile is birligi
yapilacaktr.

s.156(674.1)

Ozel egitim kurumlari ile Gniversitelerin dzel egitim ve uygulama arastirma merkezleri
arasindaki is birlikleri artirilacaktr.

Hayat boyu 6grenme sistemi, is glicli piyasasinin ihtiya¢ duydugu becerileri

5.156(675) belgelendirilmis egitimlerle kazandirarak bireylerin sosyal ve profesyonel hayatta daha
etkin olmasini saglayacaktr.
Universitelerin nitelik yéniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yénlendirilmeleri
s.158(682) .
saglanacaktr.
s.158(683) Akademik personelin niteligi yukseltilecektir.
On ikinci Kalkinma | $-159(684) Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktr.
Plani (2024-2028) 159(685) Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek; tilkemiz nitelikli uluslararasi
s.
ogrenciler ve akademisyenler icin cekim merkezi haline getirilecektir.
5.159(686) Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktr.
2025 Yili =
. Universite kampuslerinin stirdrdlebilir ve iklim dostu kampislere dénistirilmesi
Cumhurbagkanhgi | s.159(687) .
desteklenecektir.
Yillik Programi
5.160(688) Yuksekogretimde dijital donisiim saglanacaktir.
5.160(689) Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi gliclendirilecektir.
5.160(690) Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktr.
5.160(691) Universitelerdeki TTO'lar giiclendirilecektir.
5.160(692) Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim gliclendirilecektir.
On ikinci Kalkinma - — - — —
Yiiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiiltlrl yayginlastirilacak ve
Plani (2024-2028) | s.161(693)

glclendirilecektir.

5.162(695.3)

Stratejik teknoloji alanlarinda nitelikli uzmanlar yetistirmek icin kamu, akademi ve 6zel
sektor paydashginda yeni nesil is birligi programlari baslatilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)
2025 Yili
Cumhurbagkanhigi
Yillik Programi

5.169(717.3)

Universite hastanelerinin ydnetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum
fonksiyonlari itibariyla etkin ve strdirilebilir bir yapiya kavusturulacaktr.




UST POLITiKA
BELGESI

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

iLGiLi
BOLUM/
REFERANS

5.170(720.1)

VERILEN GOREV /iHTiYACLAR

Aile egitim ve danismanlik hizmetleri; kamu, Giniversite ve STK is birligiyle
cesitlendirilerek yayginlastirilacak; bu alanlarda uzmanlasmis rehberlik ve ihtisaslasma
saglanacaktr.

5.171(723.1)

Aile i¢i siddeti ortaya g¢ikaran temel unsurlar belirlenerek énleyici mekanizmalari
artirmaya yonelik kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler ile STK’larin ig birligiyle
bltincul cahsmalar yuratilecektir.

5.179(746.12)

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda galismalar tiretmek iizere ilgili kamu kurum ve
kuruluslari, STK’lar, Universite ve 6zel sektor ile gencleri bir araya getiren yonetisim
modelleri gelistirilecektir.

5.188(785.7)

Turk kaltir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir program
dahilinde akademik niteligi haiz tiniversiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca
yayimlanacakdtir.

5.196(809.2)

ileri yastaki bireylerin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla aktif yaslanmalarini
desteklemeye yonelik ticlinci yas Universite programlari artirilacaktir.

s.197(815.1)

GO¢ yonetiminde etkinligin artiriimasi icin kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler,
Ozel sektor ve STK'larin katilimiyla bir danisma kurulu olusturulacaktr.

5.229(940.4)

Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin acilmasi ve bu birimlerin
desteklenmesine ydnelik ¢alismalar yapilacaktr.

5.238(973.5)

Uluslararasi kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili galismalar yapan kurum ve
kuruluslar, Gniversiteler, STK’lar ve bireylerle is birligi gelistirilecek ve Tirkiye’nin
tanitimina yonelik calismalar yurutilecektir.

Orta Vadeli
Program
(2026- 2028)

Blylme Universite-sanayi isbirligi modeli kapsaminda teknoloji platformlari, iriinlestirme

s.21 odakli platformlar ve 6ncil Ar-Ge laboratuvarlari etkin bir sekilde desteklenecektir.

Blydme Yapay zeka, siber glivenlik ve uzay gibi 6ncelikli alanlarda Ar-Ge ¢alismalari ile

s.21 Universite-sanayi is birligi gliclendirilecektir.

Biiyiime Egitimin tim kademelerinde mifredatin ve altyapinin dijital déntisim yéniindiinde

25 gelistirilmesi saglanacak, stire¢ odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lcme
' degerlendirme sistemi kurulacaktr.

istihdam Savunma, yapay zeka, enerji ve uzay gibi nitelikli alanlarda yurt disi lisansistl egitim

<78 desteklenecek; Universite-6zel sektor is birligiyle stirekli ve mesleki egitim programlari
' yayginlastirilacaktr.

istihdam Yurt disindaki Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiriten nitelikli

<28 arastirmacilar yetkin arastirmacilara yonelik Glkemizde tam veya kismi zamanli ¢alisma
' imkanlari ve ortamlari cesitlendirilecektir.

istihdam Mesleki ve teknik egitim mifredati 6zel sektorle isbirligi icerisinde gilincellenecek, staj

<78 ve isbasi egitimi programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve

finansman konulari da dahil olmak lizere 6zel sektér katilimi artirllacaktir.
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UST POLITiKA
BELGESI

Orta Vadeli
Program
(2026- 2028)

iLGiLi
BOLUM/
REFERANS

VERILEN GOREV /iHTiYACLAR

Mesleki ve teknik egitim mifredati basta yapay zeka olmak Uzere sektorel ihtiyaglara

istihdam . v 5 : -
<28 gore glincellenecek; kurumsal altyapi gliclendirilerek 6grencilere erisim ve

' yonlendirme imkani saglanacaktr.
istihdam Mesleki ve teknik ortadgretim ve yiksekogretim mezunlarina yonelik mezun takip
28 sistemi olusturulacak, isglict piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili

' paydaslarla paylasilacaktir.
Istihdam o .
<29 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin mesleki egitime erisimi artirilacaktir.
istihdam Yapay zeka, siber glivenlik gibi kritik alanlarda tanimlanacak mikro yeterliliklere yonelik
s.29 hizli egitim modiilleri kamu-06zel sektor ve Universite isbirliginde uygulanacaktir.
Istihdam Calismanin fazileti ve Gretmenin toplumsal degeri, 6rglin egitim siirecinin
s.29 baslangicindan itibaren miifredata yansitilacaktr.

Turizm, lojistik ve tagimacilik, bilisim, finansal hizmetler ve danismanlik, egitim, saglk
a4 | ve spor turizmi, fuarcihk, kiltir endistrileri, yurt disi miteahhitlik ve teknik
emeler

b 1e34 misavirlik, yesil hizmetler sektorlerinde uluslararasi pazarlarda tutundurma ve

engesi s.

8 derinlesme, markalasma, verimlilik ve rekabet glici odakli déviz kazandirici hizmet
ticareti desteklenecektir.

Odemeler Egitim hizmetleri alaninda uluslararasi konumun giglendirilmesi ve uluslararasi 6grenci
Dengesi s.35 kaynakli hizmet ihracati gelirlerinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Kamu Maliyesi
s.40

Egitim ve saglk basta olmak Gzere kamu hizmeti sunan yapllar, afet ve acil durumlara
karsi gliclendirilerek hazirhk diizeyi artirilacaktir.

Kamu Maliyesi
s.40

Yesil donlisime katki saglayacak enerji verimli, sifir atik ile uyumlu, yatay mimariyi esas
alan, afetlere karsi direngli yerlesim yerleri insa edilecektir.

Cumhurbagkanhgi
Yillik Programi

5.195(555.2)

2025 Yili
. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar icin ¢alisma ve arastirma imkanlari
Cumhurbagkanhigi | s.188(544.1) . .
iyilestirilecektir.
Yillik Programi
2025 Yili Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu
Cumhurbagkanhigi | s.188(544.2) destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
Yillik Programi almasi saglanacaktr.
2025 Yih AB Arastirma ve Yenilik Programlarina nitelikli projelerle katiimi ve geri dénis oranini

artirmak amaciyla tanitim, kapasite gelistirme, destek ve 6dil programlari
uygulanacaktr.




4.5. PROGRAM- ALT PROGRAM ANALIZi

Universitemizin Program-Alt Program analizinde, performans esasli program biitce sistemimiz

kapsamindaki sorumlulugumuz ile liste olusturulmustur. Universitemizin temel gérev sorumluluklarina gére

mevcut Stratejik Planimiz kapsaminda ulasiimak istenen hedeflere iliskin program ve alt programlar ortaya

konulmus olmakla birlikte alt program hedeflerinin gerceklesme diizeyleri de belirlenmistir.

Tablo 9. Program / Alt Program ve Hedef Analizi

PROGRAM | ALT PROGRAM TESPITLER iHTIYAGLAR
Aragtirma Altyapilari Universitemiz Merkezi Laboratuvar (MERLAB) alt yapisinin
Alt Program Hedefleri: gelistirilmesi ve tim paydaslarina katki saglayarak katma
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve | deger olusturmasi kapsaminda mevcut alt yapinin . L . .
M g o . ‘g L s p " yap Universitemize tahsis edilen kaynak
teknolojik gelisimine katkida bulunmak iyilestirilerek teknolojik olarak diger ulusal ve uluslararasi .
. . e . . . . cergevesinde hedefe ulagilmistir.
Uzere ylksekogretim kurumlarinda diizeyde bilime katki saglamak amaglanmistir. Bir Arastirma
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve Universitesi olan Universitemizin her yil altyapi projelerinin
kapasitelerinin glglendirilmesi arttirilmasi hedeflenmektedir.
*Ar-ge sonucu ortaya gikan Grunler, Arastirma merkezlerinin
ARASTIRMA, sanayi ile yaptigi proje sayisi, ulusal ve uluslararasi kuruluglar
GELISTIRME VE tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi ve uluslararasi * AR-GE igin ayrilan butge arttiriimalidir.
VENILiK . A - endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi gibi géstergelerde alt | * Patent, faydali model ve endiistriyel
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve v . vay VISLEIbTE & v . v
L. program hedefi asilmistir. tasarim alanlarindaki kaynaklar
Geligtirme U, - R
Alt Program Hedefleri: Ticarilestirilen Grlintin haklarini satin alan kurulusun kararlari, | arttirilarak basvurular 6zendirilmelidir.
- i . ’ . proje basvurularinin sonuglanma siirecinin yavas ilerlemesi ve | * AR-GE sonucu ticarilestirilen Griin sayisi
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon . . j . -
o planlanan bitgenin yetersiz kalmasi bu stiregte, patent, ticari arttirilmalidir.
amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi - ; : e RT—
Urlin vb. basvurularinin yapiimasini yavaslatabilmektedir. * Projelerin nitelik ve nicelikleri
*Patent, faydal model ve endustriyel tasarim bagvuru sayisi arttirilmalidir.
hedeflenen diizeyin altinda olmakla birlikte gelistirilebilir bir
sonug elde edilmistir.
Yiiksek6gretim Kurumlari Suirekli Egitim * Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
Faaliyetleri calismalar daha etkin bir bigimde devam
Alt Program Hedefleri: . . . ettirilmeli ve bu galismalarin nitelik ve
N . N Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi ve Strekli Egitim S
HAYAT BOYU Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag . L . . nicelikleri arttiriimalidir.
L . o X i Merkezi (SEM) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen . L. . L
OGRENME duydugu alanlarda egitimler verilmesi, . . . ) * SEM guglendirilerek gerek tniversite igi
. . sertifika sayisi gostergelerinde alt program hedefi asiimistir. . . . o
kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve gerekse Universite disi verilecek egitimler
uluslararasi kurulusglarla is birliginin hem gesitlilik hem de sayi olarak gesitli
gelismesine katkida bulunulmasi iletisim araglari kullanilarak arttiriimalidir.
- . * Deprem riskine karsl emniyetsiz oldugu tespit edilen hastane | * Hastane Binalarimizin yenilenmesi ve
Tedavi Hizmetleri . . . . L K . . -
o . binalarimizin yenilenmesi ve giiglendirilmesi ¢alismalari gliclendirmesinin tamamlanmasi
TEDAVI EDICl Alt Program Hedefleri: nedeniyle tedavi hizmetlerinde hedeflenen gésterge akabinde saglik hizmetlerinin
SAGLIK Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve v 8 g 5

etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

degerlerine kismen ulasiimistir.

kapasitesinin artirilarak hizmetlere erigsim
kolaylastirilacaktir.

YUKSEKOGRETIM

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

Alt Program Hedefleri:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten
ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

* Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grencisi
sayisI gostergesinde alt program hedef degeri asilmistir.
*Akademisyenlerin bilimsel etkinliklere katilimi
desteklenmekle birlikte hedeflenen degerin altinda kalmustir.

* Akademisyenlere bilimsel
etkinliklerinde saglanan destek biitge
dahilinde artarak devam etmelidir.

* Universite geng akademisyenlerinin yurt
disi doktora veya doktora sonrasi egitim
calismalarina katilimi tesvik edilerek
uluslararasi is birligi mekanizmalarinin
guclendirilmesi gerekmektedir.

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiisti Egitim

Program Hedefleri:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

Alt

* Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi, kiitiphanede
bulunan kaynak sayisi ve kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi,
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi projelerine katilan
Ogrenci sayisi, yabanci dilde egitim veren program sayisi gibi
gostergelerde hedeflenen alt program hedef degeri agilmistir.
*Lisansustl program orani yiiksek olmasina ragmen lisansusti
6grencilerinin toplam 6grenciler igindeki payi yetersiz
kalmistir.

*Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanacak egitim programi
sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

* Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini
artirarak ulusal ve uluslararasi
standartlarda sunulmasini saglamak

* Ogrenci basina diisen egitim alani
artirilmalidir.

* Ogrencilerin bulus, patent ve faydali
model basvurusu yapmalari tegvik
edilmelidir.

*Lisansustu 6grencilerinin bilimsel
etkinliklerinin artiriimasi gerekmektedir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami Alt
Program Hedefleri:

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

* Universitemiz 6grencilerine yénelik barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi ile 6grenci basina diisen barinma ve
beslenme harcamalari gostergelerinde hedeflenen alt program
degeri asiimigtir.

* Ogrenci kullip ve topluluk sayisinda hedeflenen diizeye
ulasiimigtir.

* Ayrica 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimleri desteklenerek
yasam kalitelerin ylkseltilmesi hedefine kismen ulasiimis olup
bu amaca yonelik daha etkili calismalar yurutilecektir.

* Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltirel ve
sportif faaliyetler artiriimalidir.

* Ogrencilerin dgrenci kullp ve topluluk
faaliyetlerine daha aktif katilimin
desteklenmelidir.

* Beslenme hizmetinden yararlanan
6grenci sayisinin ve yemekhane
hizmetinin kalitesi artirlmalidir.
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4.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

HiZMET

Faaliyet Alani

Tablo 10. Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim

On lisans/Lisans/Lisansuistii Egitim Programlari
Yabanci Dil Hazirlik ve Egitim Programlari

Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

Acik ve Uzaktan Egitim Programlari

Degisim Programlari (Erasmus, Mevlana, Farabi vb.)
Surekli Egitim ve Sertifika Programlari

Kurum igi Egitimler

Uluslararasi is Birligi Protokolleri

Kutliphane Hizmetleri

Aragtirma-
Gelistirme

eee 666666666

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Sunulan Hizmetler
Merkez Laboratuvari ve Akademik Arastirma Laboratuvarlarinda Sunulan Hizmetler

Ulusal ve Uluslararasi Kaynakli (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, TUBITAK, TUSEB, AB vb.)
Arastirma Kapasitesinin Arttirilmasi ve Proje Destek Hizmetleri (PROTEK, AB ve Uluslararasi Projeler
Koordinatorligi)

Kurum ici Kaynakli Arastirma Kapasitesinin Arttirilmasi ve Proje Hizmetleri (BAP)
Uriin Gelistirme ve Prototiplendirme Hizmetleri

Bilimsel Yayinlara Erisim, Yayim, Basim ve Destek Hizmetleri

Bilimsel Toplanti ve Etkinlikler

Arastirma Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Faaliyetleri

Topluma Katki

LN N N NN N N NN N N N N N BN N N NN

Universite Biinyesindeki Hastane ve Laboratuvarlar ile insan Saghgi Hizmetleri

Universite Biinyesindeki Hayvan Hastanesi ile Hayvan Saghgi ve Veterinerlik Hizmetleri
Universite Biinyesindeki Miizelere Ait Hizmetler

Ciftlik Uriinleri

Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

Surekli Egitim Merkezi ve Sertifika Programlari

Cocuklara ve Genglere Yonelik Bilim, Sanat, Spor Alanlarinda Egitim ve Sertifika Programlari
Barinma, Beslenme ve Ulagim Hizmetleri

Rehberlik, Danismanlik ve Sosyal Destek Hizmetleri

Dezavantajli Gruplar Danisma ve Destek Hizmetleri

Kiltirel ve Sosyal Organizasyonlar (Mezuniyet Térenleri, Bahar Senlikleri, Seminer, Soylesi, Konser vb.)
Kiltlrel ve Sosyal Tesis ve Altyapilar

Universite Tanitim Gunleri

Spor Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Faaliyet ve Hizmetleri

inovasyon ve
Girisimcilik

66666

Teknoloji Transfer Ofisi Hizmetleri

Teknokent Hizmetleri ve is Birlikleri

Girisimcilere Yonelik Kulucka Hizmetleri

Patent, Tasarim, Fikri ve Sinai Milkiyet Haklarina Yonelik Destek Hizmetleri
Universite-Sanayi Is Birlikleri ve Kontratl Ar-Ge Proje Destek Hizmetleri
Staj imkanlari
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4.7. PAYDAS ANALIzi

2026-2030 Stratejik Plani kapsaminda hazirlanan paydas analizi; 2021-2024 yillari arasinda dizenli
olarak gerceklestirilen Dis Danisma Kurulu toplanti raporlarinin analizi, akademik personel, idari personel,
kamu ve 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslari ile lisans ve lisanslsti 6grencilerin katihmiyla
13.09.2024 tarihinde gerceklestirilen Dis Paydas Calistayr sonuglari, istanbul Universitesi-Cerrahpasa
farklilasma analizi sonuglari ve 6grenciler ile akademik/idari personele uygulanan memnuniyet anketlerinden

elde edilen verileri kapsamaktadir.

Elde edilen nicel ve nitel veriler, tematik analiz yaklasimiyla degerlendirilmis; paydas gorisleri egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki basliklari altinda siniflandirilmistir. Farklilasma analizi
kapsaminda ise, istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin 6zellikle saghk, miihendislik, doga ve sosyal bilimleri
alanlarinda, arastirma altyapisi, uygulama/sanayi agirhkl egitim yaklasimi, kamu ve saghk/sanayi sektori ile
glcla is birlikleri ve toplumsal katki kapasitesi dne cikan ayirt edici alanlar olarak belirlenmistir. Bu analiz,

Universitenin misyon ve vizyonu ile uyumlu bicimde stratejik odak alanlarinin belirlenmesine katki saglamistir.

Analiz sonuglari dogrultusunda; egitim-6gretim amaclarinin goézden gecirilmesi, mifredatin
glincellenmesi, 6grenci destek hizmetlerinin gelistirilmesi, arastirma ve inovasyon alaninda akademik is
birliklerinin artirilmasi, mezunlarin is diinyasiyla daha etkin bigimde bulusturulmasi ve toplumsal katki odakh
egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinin strdlrilmesi 6ncelikli stratejik yonelimler olarak belirlenmistir.
Memnuniyet anketi sonuglarina gore ise, 6grenci boyutunda 6gretim elemani yetkinligi, akademik ve idari
personel boyutunda yonetim-organizasyon ile egitim ve iletisim olanaklari anahtar performans gostergeleri

olarak 6ne ¢ikmistir.

Tablo 11.Paydas Onceliklendirmesi

Paydas Grubu

Paydaslar

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Stratejik Oncelik /

1. Temel ve Kritik
Paydaslar

Akademik/idari Personel, Akademik/idari Birimler ve
Hastaneler, Ogrenciler ve Mezunlar, Bakanliklar,
Strateji ve Bitge Baskanligi, Yerel Yonetimler,
TUBITAK, Sayistay, Universiteler, PROTEK, TTO,
Teknokent, KOSGEB, Tirk Patent ve Marka Kurumu
Kamu ihale Kurumu, SGK, Ulusal Ajans, Avrupa
Birligi, Turkiye ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu, YOKAK,
TUBA; TUSEB, Kalkinma Ajansi, Uluslararasi
Kuruluslar, Yurt disi Gniversite birimleri, diger kamu
kuruluslari, Sosyal ag platformlari

iP/DP

Onemli

Giilii

Yonetim Yaklagimi

Birlikte Calis

2. Destekleyici
Paydaslar

Emekli Personel, Medya Kuruluslari, isverenler ve
isveren Orgiitleri; Tedarikgiler, Hasta ve Yakinlari,
Sanayi Kuruluslari, TIKA, Meslek Orgiitleri,
Federasyonlar

DP

Onemli

Zayif

Cikarlarini Gozet

3. izleme Odakh
Paydaslar

Diger Hastaneler

DP

Onemli

Zayif

izle




Tablo 12. Paydas/Uriin Hizmet Matrisi

il Patent,
ety WEEED U=l Universite AR-GE fa dah' Gitizmelign Danismanhk Bilimsel ve Barinma, LTy LN Sosyal
Arastirma Lisans Lisansiistii | ve Yan Dal On Lisans  Yabanci Dil Boyu [VTHETETENE Arastirma | Bilimsel Bilimsel Y ve Akademik $ s ’ | Ssanatve ve 4
P v L Sanayiis | faaliyetlerinin | model, L Saghk veya Kiiltiirel Beslenme Sorumluluk
Girisimcilik Programlari | Programlar | Uzmanlk Programlan  Programlar Degisim Projeleri | Yayinlar | Toplantilar birligi . Teknolojinin Danismanhk =TT n Spor Halkla
irligi desteklenmesi | tasarim Bilirkisilik | Organizasyonlar | ve Ulagim R | ey Calismalan
Programlar Programlari = Programlan Desteklenmesi Etkinlikleri | iliskiler
Hizmet tescili
Akademik X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Personel
idari Personel X X X X X X X X X X X X X X X
A.k ?demn( X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Birimler
idari Birimler X X X X X X X X X X X X X X X X X
luc Unlverflte X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Hastaneleri
Emekli Personel X X X X
Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
?_cztanﬂ.yel X X X
Ogrenciler
Mezunlar X X X X
MI.I fi Elg[tlm X X X X X X X X X X X X X X X X X
Saglik Bakanhgi X X X X X X X X X X X X X X
Sanayi ve
Teknoloji X X X X X X X X X X X X X X X X X
Strateji ve Bilitce X X X X X X X X X X X
Diger Bakanliklar X X X X X X X X X X X X X X
I:'::Iel:“’gret'"' X X X X X X X X X X X X X X X X
Universitelerarasi X X X X
Kurul
OsYm X X X X X X
Diger Hastaneler X X X X X X X X
Yerel Yonetimler X X X X X
TUBITAK X X X X X X X
Medya X X X
Kuruluslari
Tiirk Patent ve
Marka Kurumu X X X X X X X
Sayistay X
Universiteler X X X X X X X X X X
'sverenlerve X X X X X X
Isveren Orgiitleri
Tedarikgiler X X
Hasta ve
Yakinlari X X X X

%\(ni@)ﬁ UNIVERSITESI
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EELID Patent,
Universite AR-GE faydal
Sanayiis | faaliyetlerinin | model,
birligi desteklenmesi | tasarim
tescili

Girigimciligin
ve saglik Akademik

Teknolojinin Danismanlik

Desteklenmesi

Kiiltir, Tanitim
Barinma, Sosyal
Sanat ve ve

EEellEme Spor Halkla Z:::'";:I:rll(
Etkinlikleri | iliskiler §

Uzmanhk Yasam Ulusal ve

Arastirma Lisans Lisansisti ve Yan Dal On Lisans Yabanc Dil Boyu UITHETETEH Arastirma | Bilimsel Bilimsel
Programlan | Programlari Uzmanhk Programlari  Programlari Ogrenme Degisim Projeleri | Yaymlar | Toplantilar
Programlari Programlari  Programlan

Danigsmanlik
veya
Bilirkisilik Organizasyonlar | ve Ulasim

Girigimcilik

Teknokent X X X X X X X

KOSGEB X X

Kamu ihale
Kurumu

Sosyal Giivenlik X X
Kurumu (SGK)

Ulusal Ajans X X X X X X X X X

ilgili Uluslararasi
Kuruluslar

Diger Kamu
Kuruluslari

Sivil Toplum
Kuruluslar
Sanayi
Kuruluslari
Basin ilan
Kurumu

Avrupa Birligi X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Birlesmis
Milletler ve Alt X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Birimleri

Tiirkiye ilag ve
Tibbi Cihaz X X X X X X
Kurumu

TiKA X X X X X X X

Yurt digindaki
Universitelerin X X X X X X X X X X X X X
ilgili birimleri

Meslek érgiitleri X X X X X X

Yiiksekogretim
ve arastirma-
proje destek
kuruluglari

YOKAK X X X X X X X X X X

TUBA X X X X X

TUSEB X X X X X

Kalkinma Ajansi X X X X X

Federasyonlar X X X

Ogrenci Aileleri X X X X X X X X X X X

Sosyal Ag
Platformlar

4,
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4.8. KURULUS i¢i ANALIZ
4.8.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

istanbul Universitesi-Cerrahpasa, personelin bilgi, beceri ve tutumlarini iiniversite hedefleriyle uyumlu
sekilde degerlendirerek kurumsal performansi artirmayi amacglamaktadir. Analizler, mevcut durum ve gelisim
ihtiyaclarini belirleyerek stratejik hedeflere katki saglar. Siireg, 311.4PR Personel Performans Degerlendirme
Prosedlri kapsaminda vyurutildr; yonetici ve 0z degerlendirme teknikleriyle sonuglar 4 seviyede
siniflandirilir. 2024 itibariyla Universitede 2829 akademik ve 2434 idari olmak lzere toplam 5263 kadrolu

personel vardir. Akademik/idari orani yaklasik 2/3'tiir. Ogrenci sayisi 34.598'dir. idari personel igin

degerlendirme, 311.4.1F Yonetici Formu ve 311.4.2F Calisan Formu ile yapilir.

Yoneticiler: Stratejik disinme, hedef belirleme, is planlama, karar verme, iletisim, astlarini gelistirme,

motivasyon ve liderlik.

Diger personel: Mesleki yeterlilik (is bilgisi, kalite, sorumluluk), davranissal yeterlilik (iletisim,

yenilikgilik, takim ¢alismasi), bireysel yeterlilik (programli ¢alisma, temsil yetenegi), egitim katilimi.

Sonuglar 311.4.4F Geri Bildirim Formu ile bireysel gelisim planlarina donUstirilir ve hizmet igi

egitimler belirlenir. Boylece mevcut yetkinlik dlizeyi ve kapasite gelistirme ihtiyaclari ortaya konur.

4.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2026-2030 Stratejik Plan’nda akademik ve idari personelin
memnuniyeti degerlendirilmistir. Akademik personel icin 77 soruluk, idari personel icin 29 soruluk
memnuniyet anketleri dizenlenmis ve toplamda 449 akademik ile 746 idari personel katiim saglamistir.
Anket sonuclarinda genel memnuniyetin yiiksek oldugu gorilmus ancak gelisim gerektiren alanlar da tespit

edilmistir.

Kurum kaltarani gelistirme hedefiyle, idari yapida altyapi iyilestirmeleri ve insan kaynaginin
giiclendirilmesi planlanmaktadir. Universite, "en iyi olmak i¢cin" sloganiyla yenilikci uygulamalari benimseyen
bir arastirma liniversitesi vizyonuyla hareket etmektedir. Planlanan iyilestirmeler arasinda yeni idari binalarin
insasi, Hukuk Musavirliginin kadrosunun genisletilmesi ve Bilgi islem Daire Baskanhginin daha bagimsiz bir

yaplya kavusturulmasi gibi 6nemli projeler bulunmaktadir.

4.8.3. Fiziki Kaynak Analizi
Universitemizin 876.019 m? yerlesim alani bulunmaktadir. Bunun 586.114 m? si kapali alandir.
Universitenin mevcut kitap kaynaklari, veri tabanlari ve elektronik ekipman altyapisi heniiz yeterli seviyede

degildir. Maddi olanaklar ¢ercevesinde kiitliphane alt yapisinin ve veri tabanlarinin daha da zenginlestirilmesi

hedeflenmektedir.
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4.8.4. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi yapilirken Universitemizin biitgesi gdz éniinde bulundurularak stratejik planda yer

N

alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde belirlenmesi amaglanmistir.

Tahmini kaynaklar tablosu 2026-2027 yillariigin orta vadeli mali plan dikkate alinarak, 2028-2030 yillari

icin ise tahmin yapilarak olusturulmustur. Universitemizde stratejik plan hedeflerinin gerceklesmesini

saglayacak biitce ve biitce disi kaynaklarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 13.Mali Kaynak Analizi

KAYNAKLAR ‘ 2026 2027 ‘ 2028 2029 2030 TOPLAM KAYNAK
Ozel Biitee | 12.651.392.000 | 14.366.510.000 | 15.750.752.000 | 16.825.000.000 | 19.347.000.000 | 78.940.654.000
SeDr"n'l‘:;e 10.878.602.000 | 11.788.709.000 | 15.492.368.000 | 17.598.850.000 | 19.500.653.000 | 75.259.182.000
Dis Kaynak 40.000.000 45.000.000 50.000.000 60.000.000 70.000.000 265.000.000
(AB Projeleri)
TUBITAK 48.000.000 70.000.000 80.000.000 90.000.000|  100.000.000 388.000.000
Kj:;‘;::‘*‘ 20.000.000 0 25.000.000 0 30.000.000 75.000.000
TUSEB 8.000.000 10.000.000 11.000.000 13.000.000 15.000.000 57.000.000

TOPLAM
(KAYNAK)

23.645.994.000

26.280.219.000

31.409.120.000

4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

34.586.850.000

39.062.653.000

154.984.836.000

Bilgi islem Daire Baskanligi koordinasyonunda yazilim, donanim, ag, giivenlik ve iletisim altyapisi
yonetilmektedir.

®

ce6e60060060060000060606066 © 66

Yazilim: 46 kurumsal sistem (AKSIS, CANVAS, EBYS vb.), dis kaynakli yazilimlar (BAPSIS, AVESIS). 2023’te SPSS,
AutoCad, ArcGIS gibi 6 yeni lisans alinmig, 14 lisans yenilenmistir.

Donanim: 311 sanal sunucu, 761 ag anahtari, 646 erisim noktasi (2023’te +94). 2.065 kamera.

internet: ULAKNET lzerinden cikis, fiber optik baglantilar (Avcilar-Biiyiikcekmece 80 Gbps, Avcilar-Yesilkdy 20
Gbps). Eduroam tiim yerleskelerde.
Bilgi Glvenligi: 1ISO 27001, ISO 27701, I1SO 20000-1, ISO 22301 sertifikalari. 71.703 aktif e-posta hesabi,
Microsoft Defender for Cloud.

iletisim: 4.044 IP telefon, kampiis kart altyapisi.

ihtiyaclar

797 ek erisim noktasi (356 acil)
Merkezi ydnetim binasi

Teknik personel sayisinin artiriimasi

Ag ve sistem yedekliliginin gli¢clendirilmesi

Siber glivenlik altyapisinin gelistirilmesi

Yerleskeler arasi baglanti hizinin artirilmasi

Gugla Yonler

Guncel teknolojiye sahip sistem altyapisi

ISO standartlarina uygun bilgi glivenligi

Yedekli veri depolama

Fiber optik baglantilar

Kurumsal yazilimlarin iceride gelistirilebilmesi

Sonug olarak, altyapi suirekli gelistiriimektedir. Ote yandan, artan kullanici sayisi ve daginik yerleske
yapisi nedeniyle kablosuz ag, siber glivenlik ve teknik personel ihtiyaclari 6nceliklidir.
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4.9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Temel
Akademik
Faaliyetler

Egitim ve
Ogretim

10.

11.

12.

13.

14.

Tablo 14.Tablo: Akademik Faaliyetler Analizi

Gugli Yonler

Programlar, Tirkiye Yeterlilikler
Cercgevesi (TYC) ile uyumlu olarak
paydas gorusleri ile
tasarlanmakta ve hizli bir sekilde
onaylanmaktadir.
Akademisyenlerin multidisipliner
calismalari desteklenmektedir
Genis se¢cmeli ders havuzlari
bulunmaktadir.

Programlarin akreditasyon
sureglerine uygun olarak
tasarlanmasi ve siirekli izlenmesi
saglanmaktadir.

AKSIS, EBS, CANVAS gibi
platformlarla guglu dijital egitim
altyapisi ve uzaktan egitim
imkanlari sunulmaktadir.
Uluslararasi 6grenci kabuli ve
toplumsal sorumluluk projeleri
glicli sekilde desteklenmektedir.
Geng/dinamik akademik
kadronun giincel dijital
yontemleri derslerde kullanmaya
egilimli olmasi

Egitimin 6grenci merkezli olmasi
Tanimli ve yonetmelige dayal
Olgme ve degerlendirmenin
yapilmasi

Ogrencilere burs (yemek,
istihdam vb.) verilmesi

Psikolojik destek merkezinin
olmasi

Revirlerin mevcut olmasi

Yeni yapilan binalarin
dezavantajli gruplara uygun
olmasi

Akademik tesvik ve 6dillendirme
yonetmeliginin olmasi ve buna
bagh olarak édiller verilmesi

Zayif Yonler/ Sorun Alanlan

Akademik kadro temininde
yetersizlikler; bazi
bolimlerde 68retim Gyesi
basina disen 6grenci
sayisinin fazla olmasi.

Egitim Binalarinin yetersizligi
Program igeriklerinde
uygulamali egitime yeterince
yer verilmemesi ve teknik
secmeli derslerin azlig.
Programlarin izleme ve
degerlendirme sireglerinin
bazi birimlerde sistematik
olmamasi ve i¢-dis
paydaslarin gorislerinin
yetersiz alinmasi.

Dijital 6grenme tekniklerinde
(e-sertifika, video vb.)
yetersizlik ve uzaktan egitim
programlarinin
entegrasyonunda sorunlar.
Akademik danismanlik
sistemlerinin etkin olmamasi,
danisman basina ¢ok fazla
ogrenci diismesi

Kituphane galisma
saatlerinin yetersizligi.

Ne Yapilmali?

Program gilincellemelerinde
paydas goruslerinin daha
fazla alinmasi

Akreditasyon siireglerinin
hizlandiriimasi.

Ogretim lyesi sayisinin
artiriimasi

Yeni egitim binalarinin
yapilmasi

Teknik segmeli ders
havuzlarinin artiriimasi.
Dijital 6grenme iceriklerinin
artirilmasi ve uzaktan egitim
programlarinin derslere
entegrasyonunun
iyilestirilmesi.

Akademik danismanlik
hizmetlerinin izlenmesi
Kutiphane galisma
saatlerinin artirilmasi ve
ogrencilere yonelik atolye
alanlarinin kurulmasi.
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Temel
Akademik

Faaliyetler

Gugli Yonler

PROTEK, TTO, BAP gibi birimlerin
varhgi ve siireglerin tanimli
olmasi; proje yazimi ve ylriitme
sureglerinde destek verilmesi.
MERLAB ve Universite
genelindeki bolim
laboratuvarlari ile gelismis
arastirma altyapisi
sunulmaktadir.

BAP sirecleri yazilm destegi ile
yuruttlmektedir.

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar

1. Uluslararasi projelere
katiimda dusik oranlar ve
proje yazim slreglerinde
tecriibe eksikligi.

2. AR-GE butgelerinin yetersiz
olmasi ve Universiteler arasi
is birliklerinde burokratik
engellerin bulunmasi.

3. Doktora sonrasi arastirma ve
kariyer olanaklarinin sinirh

Ne Yapilmali?

1. Proje yazim sireglerine
yonelik bilgilendirme
etkinlikleri artirllmali ve
uluslararasi is birlikleri
gelistirilmeli.

2. AR-GE’ye ayrilan bitge orani
artirlimali ve bolimlere daha
fazla pay ayrilmalidir.

3. Doktora sonrasi arastirma
olanaklarinin artiriimasi ve
TUBITAK 2244 bagvuru

Arastirma- TUBITAK, TUSEB ve diger ulusla- L . . .
i . olmasi; TUBITAK 2244 sayisinin ylkseltilmesi.
Gelistirme rarasi projelerden kaynak o .
) . basvuru sayisinin az olmasi. 4. Sosyal bilimler alanindaki
aktarimi yapilabilmektedir. 4. Sosyal bilimler alaninda kiitiphane kaynaklarin
TUBITAK 2244 ve YOK 100/2000 oSy P Y
. . kiitiphane kaynaklarinin artiriimasi
gibi programlar ile desteklenen . o
doktora programiart ve yetersizligi 5. Bazilaboratuvarlardaki eksik
L prog L 5. Bazilaboratuvarlarda teknik teknik personelin istihdam
disiplinler arasi is birlikleri. R . .
Kamu kurumlari, test merkezleri personel eksikligi edilmesi
. ’ . 6. Akademik performans 6. Akademik tesvik ve
ve sanayi ile protokolli is . . . . e . . .
birlikleri degerlendirme siireglerinde odullendirme sistemlerinin
bireysel 6dillendirme etkin hale getirilmesi ve
MERLAB, SEM ve déner sermaye . Y . . . &
. . sistemlerinin yetersiz olmasi. bireysel performanslarin
arastirma merkezlerinin gelir o . .
T . . odullendirilmesi.
getirici faaliyetleri
. 1.08retim Uyelerinin sirket agma
Entertech'in 6grenme ortam ve . . e .
o e . sureglerine yonelik bilgilendirme
kaynaklari sunmasi (Girisimcilik, 1.Teknoparkta 6gretim Uyelerine o
. . etkinlikleri artiriimali.
o Inovasyon vb.) ait sirket sayisinin az olmasi . .
Girigsimcilik L T . . 2. Kurulmus olan sirketlerin
PROTEK biriminde girisimcilik ile 2.Kurulmus olan sirketlerin s .
N . o . e surdirulebilirliginin saglanmasi
ilgili projelerin diizenli olarak strdurulebilirlik sorunu. . .
icin ulusal ve uluslararasi is
duyurulmasi. e .
birlikleri gelistirilmeli.
1. Toplumsal katki siireglerine
1. Toplumsal katki streclerine yonelik bitinlesik yonetim
. . iliskin buttinlesik bir yénetim modeli olusturulmali ve siireg
Toplumsal katki stregleri, Saglik, . N o o
o . 9 modelinin olmamasi ve siire¢ sahipleri belirlenmelidir.
Kiltur ve Spor Daire Baskanligl . . . . . .
o ; sahiplerinin belirlenmemesi. | 2. Toplumsal katki faaliyetleri
tarafindan etkin bir sekilde . . o
o 2. Toplumsal katki faaliyetlerine icin butge planlamalari
yuritilmekte ve yerel L o . .
. - yonelik yeterli biitce yapilmali ve fiziki mekan
yonetimlerle is birligi L .
planlamasinin yapilmamasi iyilestirmeleri
yapilmaktadir. o . e o
. . ve fiziki mekan yetersizlikleri. gerceklestirilmelidir.
Toplumsal Toplumsal katki streglerinde . .
L. . . 3. Toplumsal katki 3. Toplumsal katki stireclerine
Katki yerel yonetimlerin ve diger

paydaslarin katkisi fazladir.
Toplumsal katki streglerine
yonelik politika belgeleri ve
faaliyet raporlari diizenli olarak
hazirlanmakta ve paydaslarla
paylasiimaktadir.

performansinin izleniyor
olmasina ragmen,
degerlendirme sireglerinin
yetersiz olmasi.

4. Toplumsal katki faaliyetlerine
katilim saglayacak akademik
personelin ders yikiiniin

yonelik izleme ve
degerlendirme
mekanizmalari
giclendirilmelidir.

4. Akademik personelin
toplumsal katki slireglerine
daha fazla katilm géstermesi

fazla olmasi. icin ders yukleri
dengelenmelidir.
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4.10.YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

N

Yiksekogretim sektoriindeki gelismeler ve bu gelismelerin Universiteye olan etkisi degerlendirilmistir.

Sektor icerisindeki etkenler ve sorunlara iliskin tespitler yapilmistir. Dis ¢cevrenin Universiteye sundugu

firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenmistir. Sektorel analiz, egilim ve yapi olmak Uzere iki analizden

olusmaktadir (Tablo 15, Tablo 16). Egilim analizinde politik, ekonomik, sosyokiltiurel, teknolojik, yasal ve

cevresel etkenlere odaklanarak PESTLE analizi yapilmistir. Dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak

Universitede hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirlenmistir. Yapi analizinde ise yilksekogretim

sektoérindeki Rakipler (diger Universiteler), Paydaslar (6grenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.),

Tedarikgiler (iniversitenin Giriin ve hizmet aldigi diger kuruluslar), Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar (YOK,

akreditasyon kuruluslari vb.) olmak lizere dért gliciin durumu degerlendirilmistir. Universitenin stratejisi

gelistirilirken sektorel diizeyde yapilan egilim ve yapi analizleri dikkate alinmistir.

Tablo 15.Sektédrel egilim icin PESTLE analizi

Tespitler
ETKENLER
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi
Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Dinya’nin en iyi 100
Universitesi arasina yer
alma amaci,

Arastirma Universitesi

Arastirma Universitesi
statusi ve misyon
farkhlagmasi

Konum, bélimler ve

Mali kaynak yetersizligi,
Ekonomik sartlar ve
akademik rekabet gibi
nedenlerle nitelikli
personel kaybi,

Ulusal Yeterlilikler
cergevesi, Akreditasyon

Uluslararasi yayin-proje-
patent tesvikleri
arttiriimal,

Diger Universiteler,
Kamu kurumlari, Ozel

talep (6r. saghk turizmi).

nedeniyle nitelikli
personel ve 6grenci
kayb1 yasanmasi.

Politik statiisii taninirlik acilarindan ve fon kaynaklarinin sektdr ve Uluslararasi
Kalkinma Planindaki uluslararasi 8grenci cekimi, | kullanimikonularinin Paydalslarlla is birligi
i arttiriimali,
dncelikli sektorlerdeki | Bologna uyumu, ?ka‘ierz'k personel _
eslestirme. Akredite béliim sayisi. aratindan Akreditasyon
anlasiimamis olmasi, hazirliklarinin
Bazi birimlerde yiiksek | tamamlanmasi.
Ogrenci/6gretim
elemani orani.
o Gelir artirici faaliyetlerin
Enflasyon ve doviz planlanmasi ve
kaynakli maliyet artisi, arttirilmasi
Dis fon ve proje gelirleri ile i 5 ini . ’
Ekonomik ka§ Ny artimg g Bitce .odeneklerlnln ithal girdilerde yerli
Ekonomik gostergelerde 8 y lanlard ’Ik yetersiz kalmast, alternatif/ortak tedarik
o azi alanlarda llkeye artan iveti
kétilesme. Yy Yasam maliyeti artis AB ve benzeri projelere

yonlendirme,

Burs-yurt olanaklarini
giclendirme.
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Tespitler
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)

Akademik atama ve
yukseltme kriterlerinde
meydana gelen

Universiteye Etkisi
Firsatlar

Tehditler

Akademik kadronun

Akreditasyonun kamu
politikalarinin
uygulama araci haline
gelmesi nedeniyle
egitimde esneklik

Ne Yapilmali?

Enerji verimliligi ve
tasinir/taginmaz yonetimi
ve bakimi konularinda
verimliligin arttiriimasi,

Y gliclenmesi, o -
Yasal degisimler, o kaybi, Yeni kriterlere uyum igin
o . . Tasarruf kiltlri ve kaynak o .
Ekonominin gelismesi etkinligi Atama kriter iletisim ve is yUkd
amacl alinan tasarruf ’ degisikliklerinin dengeleme,
tedbirleri. akademisyenler Ozel sektor katkisi ile
Uzerinde olusturdugu yeni mali kaynaklar.
uyum yiki.
Al/ML, otomasyon, Siber guivenlik ve veri Dizenli glvenlik
dgrenme analitigi ile gizliligi riskleri, denetimleri yapilmal,
Dijital déniisiim ve verimlilik, Dijital déntsim KVKK-GDPR uyumu,
Teknolojik yenilikci teknolojiler. Hibrit/uzaktan egitimle maliyetleri, Akademik/idari personel
Girigsimcilik ve erisim, Yetkinlik agig1, icin yetkinlik egitimleri,
teknolojik inovasyon. Girisimcilik ve Uzaktan egitimde Teknoloji transferinin ve
TTO/Teknokent iizerinden | motivasyon/etkilesim dijital icerik Gretiminin
ticarilesme. dasisi. glclendirilmesi.
Kampds yesil alanlarinin Atik ve su yonetimi
fazla olusu. protokollerinin
Farkli bolimlerde yer alan gelistirilmesi,

. . Hava-su kirliligi, L
akademisyenlerin uzmanlik Enerji verimliligi
alanlariyla 6rnek Yanlig atik yonetimi, denetimleri yapmak ve

N sirdirdlebilirlik projeleri Enerji maliyetleri, yenilenebilir enerji
$§;rr§kl<)'rm'g' (Hava, Su, olusturma potansiyelinin Yenilenebilir enerji kullanimini artirmak,
’ Uksek olusu, ( 5
Cevresel Kampuslerdeki dogal v "5 o kaynaklarinin ylksek Yagmur suyu hasadi/su
kaynak zenginligi, Deprem ydnetmeliklerine | baslangi¢ yatirimi tasarrufu planlama ve
Deprem Riski. uygun ingaati devam eden | gerektirmesi, galismalari
yapilarin tamamlanmasi Deprem ve altyapi gerceklestiriimeli,
Universiteye duyulan hasari riski, Deprem vb. afet
guveni artiracaktir Su stresi. dayaniklihgi
Enerji verimliligi ve degerlendirmeleri
yenilenebilir enerji yapmak ve afet yonetim
uygulamalari. planlari olusturmak.
Hedef kitle/paydas
Toplumda hayat boyu . Geleneksel egitim analizi,
O6grenme bilincinin Ya§am boyu 6grenme anlayisinin degismesi SEM rolilnin arttirilmasi
artmasi talebine karsilik Surekli L . . .
’ . ve yeni egitim Ogrenci, akademisyen ve
- . Egitim Uygulama ve .. .
Universite ve - yontemlerine uyum toplum icin oryantasyon
. Arastirma Merkezinin hazir o M
bulundugu bolgede i saglama zorunlulugu, ve mentorluk
. . bir ortam sunmasi, o
nifus ve demografik o o Paydas iletisiminde programlari
L degisimlerin olmasi, Kiltarel geslflihk ve' kopukluk, olusturulmasi,
Sosyokiiltiirel uluslararasi 6grenci artisi,

Kiresellesme sayesinde
O0gretim elemani ve
o0grenci degisim
programlarinin artmasi,
Kilturel degerler ve
trendler,

Saglikta siddet sorunu.

Kurumsal imaji
giclendirme firsati,
Genglerin degerleri,
beklentileri ve sosyal
egilimlerinin degiskenlik
gostermesi.

Sosyal uyum/dil
bariyerleri,
Akademik standart
farkhhgi,

Saglikta siddet gibi
motivasyon duslrici
unsurlar.

Toplum merkezli projeler
gelistirilmesi,

Saglikta siddet sorunu
temali toplum farkindalik
kampanyalari
dizenlemek,

Psikolojik destek ve
farkindalik calismalari.
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Tablo 16.Sektérel Yapi Analizi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi
Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Kokli Devlet Arastirma
Universitelerinin hem
O0grenci hem de arastirma
fonlari agisindan yarattig
rekabet, yaratmasi.

Ozel Universitelerin
sunduklari genis burs

Kokla kurum gecmisi,
Universitenin giicli
alanlardaki marka
degeri,

Akredite birim ve
laboratuvar sayisinin

Ogrenci ve arastirma
fonu kaybi riski,

Beyin gocl riski,

Ar-Ge yatirimlarinda

Ulusal/uluslararasi
fon ve burslari
artirma,

inovatif projelere
odaklanma,

Rakipler imkanlari ve uluslararasi fazlahgi, ) o Altyapi yatirimi,
baglantilari ile rekabeti Universitenin bagimsiz gerl.kalma riski, Ortak program ve
artirmasi. bir Teknoloji Transfer YEI.'II agllltanl biit arastirma aglari

. . niversitelere e
Uluslararasi yliksek Ofisine ve Teknokent’e u('jrlwvelin:i ute olusturulmal,
akademik standartlari, sahip olmasi, Y ’ Akreditasyon
global 6grenci gekme glici. Sanayi ekosistemine genisletme.
Arastirma Universiteleri yakinlik.
arasindaki rekabet.
ilgili kavram

. o . Genis egitim-arastirma farkindaliklarinin
Ogrencilerin akademik, potansiyeli ile kurum is arttirilmasi,
sosyal ve kariyer birlikleri Akademisyen-ozel
beklentileri. Oni ; . Ogrencilerin yetersiz sektﬁr—kar»r,wi
Akademik ve idari n|.ve.r5| enin hazirlikla gelmesi, S ;

. ] | Gelistirme Vakfinin o birliklerinin
personelln' kariyer ge.l.lsl.r.m' Teknokent, Anonim Aka.dernlk-ldarlv artiriimasi,

Paydaslar arastirma imkanlari, 6zlik sirket yapisinda bir etkilesim zayifligi, Mezun agini aktif
haklari {:\Iar.ﬂarlnda Teknoloji Transfer Mevcut kullanmasi,
beklentileri. Ofisinin, Yetkinligi fazla yetkinlik/araglardan Laboratuvar
Mezun, Sivil Toplum roje ofislerinin ve yeterince ini
Kuruluslari, Ozel sektor ve p“ J-- faydalanilamamasi. envanterini

glart, glcli laboratuvarlara ;
S genisletme.
Kamu yeterli etkilesim ve sahip olmasi
iletisimin saglanamamasi. ) o IUC Geligtirme
Kalite politikasi. Vakfinin daha aktif
kullanimi

Tedarikgiler

Ulkenin ekonomik
dinamiklerinin hizli
degismesi

Teknokent/TTO
Uzerinden tedarikgi
ekosistemi,

Genis altyapi ihtiyaglar
nedeniyle 6lgek

Kanuni
dizenlemelerin
slregleri
yavaslatmasi.
Satici kaynakli
gecikme/aksaklik,

Kur dalgalanmalari,

Teknik sartname
standardizasyonu,
Tedarikgi se¢iminde
akademik
birimlerin destegi,
Kritik ithal
kalemlerde bitge

Diizenleyici/Denetleyici
Kuruluglar

Kalite stireclerinde kurum
ici geri beslemenin yetersiz
olmasi.

Standartlara ve denetleyici
kurumlara olan baghlik.

avantaji.
Kisith biitce nedenli | planlamasi ve
6deme sorunlari alternatif tedarik.
Kurumsal Akreditasyon

akreditasyonun alinmis
olmasi,

Program akreditasyonu
sayisindaki artis,

Kalite glivencesi ile
taninirlhigin artmasi,

AB uyum slregleri.

Teknik personel
eksikligi,
Akreditasyonun
mali-yliki,

Siki regulasyon
nedeniyle esneklik

kaybi ve inovasyon
baskisi.

slreglerini
hizlandirma,

Farkindahk
egitimleri
Bologna/ECTS
uygulamalarinin
eksiksiz
ylratalmesi.
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4.11.GZFT ANALIzI

N

Tablo 17.GZFT Analizi

ic Cevre

Giglii Yonler

Zayif Yonler

Dis Cevre
Firsatlar

Tehditler

Arastirma Universitesi
kimligi; kokli marka;
surdirulebilir blylime igin
stratejik yonetim

Boliinme slreciyle sembol
yapilarin kaybi

Uluslararasi is birlikleri; topluma
hizmet projeleriyle liderlik

Artan issizlik ve
Universiteli issiz orani

Dizenli raporlama; kurall
surecler; aktif web ve sosyal
medya

Bilgiye erisimde burokratik
engeller

Seffaflik ve sosyal medya ile
gliven/gorinirlik artigi

Bilgilerin manipile
edilmesi; yasal/politik
kisitlar; seffaflik
verilerinin rakiplerce
stratejik dezavantaj
olarak kullanilmasi

Acik ve motive edici misyon;
stratejik vizyon uyumu

Misyonun
icsellestirilmemesi; kaynak
eksikleri; veri yonetim
sistemi yok

Stratejik genisleme imkanlari; YOK
misyon farklilagtirma

Mali krizler ve piyasa
dalgalanmalari

Deneyimli idari kadro; kalite
yonetimi taninirhgi; saghkta
kalite sistemleri

Atamalarda 6zerklik kisitli;
liyakat/katilim
memnuniyeti disuk;
performans sistemi yok

Teknolojilerle kolaylasan siiregler;
kapsayici yonetim; kalite glivence
sistemleri; ISG Kanunu

Boliinme sonrasi yeniden
yapilanma ylki; mevzuat
degisikliklerine uyum
zorlugu

Ust diizey mezun ag;
istanbul’da paydaslara
yakinlik

Mezun takibi zayif; dis
paydas iliskileri gligsiiz;
aidiyet artirici etkinlikler
az

Paydas katkisiyla karar ve hizmet
kalitesi artigi

Yeni yapilanma/isim
degisikligiyle aidiyet
zayifligi; yer
degisiklikleriyle
memnuniyetsizlik

istanbul’da konumlanma

Uluslararasi 6grenci
dolasimi duslik

Uluslararasi 6grenci gekme
potansiyeli; kotanin kalkmasiyla
sayl artisl

Vakif Gniversitelerinin
glcll tanitimi

Program ve laboratuvar
akreditasyonlari

Veri toplama zorlugu; fon
eksikligi

Uluslararasi kabul; marka degerinin
artmasi; 6zel sektore cazibe

Diger Universitelerin daha
fazla akreditasyonu;
laboratuvar
teknolojilerinin hizl
eskimesi ve yliksek
maliyetleri

Genis program yelpazesi;
etkin egitim yonetimi

Ogretim lyesi basina
o0grenci ylksek; yabanci dil
bilen az; yenilikgi
yontemler yavas

BT gelismeleri; Bologna
hareketliligi; surekli egitim/uzaktan
sertifika

Saglik krizleri/dogal
afetler; program
glincelleme gerekliligi;
kamu bitgesi kesintileri

Akademik personel yetkinligi

Ogretim Uyesi sayisi
dusik; nicelik vurgusu
nitelik zayifligl; norm
kadro beklemeleri

iletisim/teknoloji artisiyla
akademisyen kalitesi; yeni
Universite olarak kadro temini

Akademik ve kisisel
gelisim eksikleri; 6zel
Universitelere yonelim,
kadro kisitlariyla
motivasyon kaybi; diistik
gelir ve altyapi yetersizligi
nedeniyle yurtdisina insan
glicl kaybi

Kitlphane kaynaklari
erisilebilir; dijital arsiv ve veri
tabani gelistirme potansiyeli

Calisma alanlari yetersiz;
kitiphane merkezi degil;
internet altyapisi zayif

Dijital kaynaklarin artirilmasi;
uzaktan erisim imkanlari; akademik
is birlikleri

Teknolojiye erisimde
esitsizlik; altyapi

maliyetleri; rakiplerin
gelismis platformlari
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Dis Cevre

ic Cevre |

Giglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Engelli erisim altyapisi; burs
ve danismanlk hizmetleri

Kampusler tam erisilebilir
degil; gorme/isitme engelli
materyal eksikleri

Uzaktan egitim/altyazi/Al; STK
ortakhklari; kapsayicilik egitimleri

Dezavantajli gruplarin
ayrimcihiga maruz kalma
riski; 6zel hizmet/altyapi
icin bltge yetersizligi

Altyapi ve insaat calismalar
surayor

Yurt/misafirhane yok;
deprem sonrasi projeler
tamamlanmamis; sosyal
alan az

Yeni yapilasma imkani

Vakif Gniversitelerinin
hizli iyilestirme avantaji;
deprem nedeniyle
bosaltilan binalar

Ogrenci rehberlik/kariyer
merkezi; kullp cesitliligi

Staj imkani yetersiz; 24
saat canli kampus yok

Sosyal hayati canlandirici yonetim;
modern kampds tasarimlari

Rakip Gniversitelerin
ogrenci odakl hizmetleri;
hizla degigen talepler

Akademik yayin kapasitesi;
saygin dergiler

Lab donanimi sinirli; yayin
kaynaklari kisith

Acik erisimle genis kitleye ulagim;
fon ve hibe programlari

Dergi Ucretleri yiksek;
yayinlarin bilimsel
dogrulugu/kalite riskleri

AR-GE proje sayisi dislik;
disiplinler arasi faaliyet
yetersiz; proje yonetim
kapasitesi artirilabilir

Proje sayisinin artirilmasi;
disiplinler arasi ig birlikleri;
yenilikgi arastirma fonlari

Doviz dalgalanmalari; blrokratik
engeller; dis desteklerde seffaflik
guvensizligi

Patent basvurulari tatmin
edici

Ticarilestirme zorluklari;
patent farkindaligi disik

Teknokent destegi; kaliteli
patentlerle kiiresel firsatlar; sanayi
is birlikleri

Patentlerin izinsiz
kullanimi; hizh teknolojik
degisim; rakiplerin daha
fazla yatirnm yapmasi

BAP birimi proje destegi

Uluslararasi toplantilara
destek yok; tesvikler esit
dagilmiyor; bilgi eksikleri

WoS yayinlarini ve uluslararasi
tebligi tesvik sistemi

Kaynaklarin daha fazla
kisiye dagitilmasiyla
destegin azalmasi

Uluslararasi is birligi orani
daslk; yeniis birlikleri
gelistirme potansiyeli

YOK destekleri; teknopark
ile uluslararasi is birlikleri;
akademik degisim
programlari

Siyasi konjonktirin is birliklerini
zorlastirmasi

Yetenekli 6grenci kapasitesi;
deneyimli akademisyenler

Girisimcilik farkindalig
duslk; resmi prosediirler
yavaslatiyor

Girisimcilik ekosistemi; devlet
tesvikleri; Al/yesil enerji/dijital
doénisim projeleri

Rekabet artisi; kaynak
yetersizligi; ekonomik
krizler; beyin gogl

Uzman kadronun fikirlerinin
ticarilesme potansiyeli

isletme y6netimi
bilgi/tecriibe eksikligi;
proje yonetimi kapasitesi
artirilabilir

Tesvikler/vergi avantajlari; yiikselen
sektorlerde yeni is fikirleri,
Universite destekli start-up’lar

Yetersiz yatirim; hizh
teknolojik degisim;
ekonomik dalgalanmalar

Sanayiye yonelik Ar-Ge
faaliyetleri; strdirlebilirlik
projelerinde aktif rol

Yerel yénetim ortakliklari
ve is dunyasi iligkileri zayif

Teknopark ile sanayi is birlikleri;
surdurilebilirlik/sosyal sorumluluk
projeleri; kamu-6zel sektor is
birlikleri

Sanayi Ar-Ge
harcamalarinin diismesi;
ihtiyaclara uyum zorlugu;
hedef farkliliklari

Prestijli saghk kurumu;
uzman kadro;
saglik/danismanlik/bilirkisilik
cesitliligi

Hastane fiziki kosullari ve
otelcilik hizmetleri kisitl;
kiltlr-sanat goranarlGgu
duslk

Toplumun saghk/egitim/teknoloji
ihtiyaclari dogrultusunda yeni
hizmet binalari; ¢ok disiplinli yapiyla
gelir artisi; saghk turizmi potansiyeli

SGK geri 6deme

fiyatlarinin distk seyri;
fiziki kosullar nedeniyle
hasta talebinin azalmasi

Miize ve sergi alanlari;
sosyal/tip bilimlerinde proje
Uretkenligi

Toplumla entegrasyon
eksikligi

Toplum temelli
calismalarin sinirli kalmasi
nedeniyle arastirma
havuzunun uygulamadan
ve toplumdan kopma riski
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ic Cevre

Giglii Yonler

Zayif Yonler

Dis Cevre

Firsatlar

,

Tehditler

Sifir Atik’ta 6ncl devlet
Universitesi; 6grenci
kullplerinin strdardlebilirlik
¢abalar

Surdurulebilirlik is birlikleri
gelistirilebilir; farkindalik
artirilabilir; cevre bilinci
egitimleri
yayginlastirilabilir

Surdurilebilirligin artan 6nemi;
cevreye duyarli teknolojilere
hikiimet destegi; toplumda gevre
bilinci artigi

Dogal afet/iklim
degisikligi zorluklari; rakip
kurumlarin daha etkili
surdurdlebilirlik
stratejileri

Arastirma Universitesi
kimligi; kokli marka;
surdurulebilir blylme igin
stratejik yonetim

Bollinme sureciyle sembol
yapilarin kaybi

Uluslararasi is birlikleri; topluma
hizmet projeleriyle liderlik

Artan issizlik ve
Universiteli issiz orani

Dizenli raporlama; kurall
suregler; aktif web ve sosyal
medya

Bilgiye erisimde birokratik
engeller

Seffaflik ve sosyal medya ile
glven/gorundrlik artisi

Bilgilerin maniplile
edilmesi; yasal/politik
kisitlar; seffaflik
verilerinin rakiplerce
stratejik dezavantaj
olarak kullanilmasi

Acik ve motive edici misyon;
stratejik vizyon uyumu

Misyonun
icsellestirilmemesi; kaynak
eksikleri; veri yonetim
sistemi yok

Stratejik genisleme imkanlari; YOK
misyon farkhlastirma

Mali krizler ve piyasa
dalgalanmalari

Deneyimli idari kadro; kalite
yonetimi taninirligl; saglikta
kalite sistemleri

Atamalarda 6zerklik kisitli;
liyakat/katilim
memnuniyeti diisik;
performans sistemi yok

Teknolojilerle kolaylasan siiregler;
kapsayici yonetim; kalite glivence
sistemleri; ISG Kanunu

Bolinme sonrasi yeniden
yapilanma yuki; mevzuat
degisikliklerine uyum
zorlugu

Ust diizey mezun ag;
istanbul’da paydaslara
yakinlik

Mezun takibi zayif; dig
paydas iliskileri glicsliz;
aidiyet artirici etkinlikler
az

Paydas katkisiyla karar ve hizmet
kalitesi artisi

Yeni yapilanma/isim
degisikligiyle aidiyet
zayifhg; yer
degisiklikleriyle
memnuniyetsizlik

istanbul’da konumlanma

Uluslararasi 6grenci
dolasimi diisiik

Uluslararasi 6grenci cekme
potansiyeli; kotanin kalkmasiyla
sayi artigl

Vakif Gniversitelerinin
guclu tanitimi

Program ve laboratuvar
akreditasyonlari

Veri toplama zorlugu; fon
eksikligi

Uluslararasi kabul; marka degerinin
artmasi; 6zel sektore cazibe

Diger Universitelerin daha
fazla akreditasyonu;
laboratuvar
teknolojilerinin hizli
eskimesi ve yiksek
maliyetleri

Genis program yelpazesi;
etkin egitim yonetimi

Ogretim lyesi basina
ogrenci ylksek; yabanci dil
bilen az; yenilikgi
yontemler yavas

BT gelismeleri; Bologna
hareketliligi; strekli egitim/uzaktan
sertifika

Saglik krizleri/dogal
afetler; program
gilincelleme gerekliligi;
kamu bitgesi kesintileri

Akademik personel yetkinligi

Ogretim lyesi sayisi
disuk; nicelik vurgusu
nitelik zayiflig1; norm
kadro beklemeleri

iletisim/teknoloji artisiyla
akademisyen kalitesi; yeni
Universite olarak kadro temini

Akademik ve kisisel
gelisim eksikleri; 6zel
Universitelere yonelim,
kadro kisitlariyla
motivasyon kaybi; diisiik
gelir ve altyapi yetersizligi
nedeniyle yurtdisina insan
glicl kaybi
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5.1. ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA’NIN MiSYONU
istanbul Universitesi-Cerrahpasa; ge¢misten gelen birikimi ile saglik, miihendislik ve sosyal bilimler
alanlarinda tercih edilen, etik degerlere bagl, kaliteli hizmetler sunan, sosyal ve akademik donanimli bireyler

yetistiren, bilgi birikiminden istifade edilen, “en iyi olmak igin” sloganiyla hareket eden kokll bir arastirma

Universitesidir.

- ,;;'

Resim 5. Bahgekdy Yerleskesi Orman Fakiiltesi
5.2. ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA’NIN ViZYONU

Dinyada ve llkemizde kabul edilen 6nci bir arastirma Universitesi olmak.

Resim 6. Avcilar Yerleskesi
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5.3. ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA’NIN TEMEL DEGERLERI

AKADEMIK OZGURLUK: Mensuplarinin arastirma, hizmet ve egitim faaliyetleriyle bilginin Uretilmesi ve
sunumunda 6zgiir olduklari akademik bir ortam olusturmak Universitemizin temel énceligidir.

BILIMSEL MUKEMMELIYET: Akademik {retkenlikte ve arastirma alanlarinda en yiiksek kaliteyi hedeflemek.

ETiK DEGERLER: Universitemiz, faaliyet ve kararlarinda sadece mevzuati degil insan haklarini, onurunu ve etik
degerleri gozetir.

SEFFAFLIK: Universite ydnetimi, Universite biinyesinde gerceklesen tiim islemlerin denetlenebilir olmasini
temin eder.

i$ BiRLiGi: Universitemiz, ulusal ve uluslararasi is birligi agini genisletici politikalar uygular.

TOPLUMSAL DUYARLILIK: Toplumsal degerleri gozeterek sosyal sorunlarin ¢éziimiine ve toplumun
gelecegine katki saglar.

KULTUREL KATKI: Universitemiz; tiim faaliyetlerinin yani sira 6grenci ve mensuplariyla toplumun kiltirel
gelisimini destekleyecek projelerde yer alir.

OGRENCi ODAKLILIK: Ogrenci merkezli 6grenmeyi éncelikler; 6grencilere yonetim siireglerinde yer verir,
bireysel ilgi alanlarina gore firsat sunar ve yasam boyu 6grenmeyi tesvik eder.

GIRISIMCILIK: Gerek dgretim elemanlarina gerekse 6grencilerine girisimcilik kiiltiri kazandirmak icin ihtiyag
duyulan egitimleri ve firsatlari sunar.

SURDURULEBILIRLIK: Universitemiz, tiim faaliyetlerinin cevresel agidan siirdiirilebilir nitelikte olmasini
gozetir.

Resim 7. Avcilar Yerleskesi Ogrenci Kiiltiir Merkezi Binasi
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18.05.2018 tarihinde 7141 sayili Kanun kapsaminda istanbul Universitesi iki farkli Universite’ye

6.1. Konum Tercihi

dénistiirilmis ve var olan 10 asil Arastirma Universitesine ekleme yapilarak, istanbul Universitesi-

Cerrahpasa da 11. Arastirma Universitesi olarak kabul edilmistir.

Universitemiz 2026-30 stratejik plani farklilasma analizinde stratejik odagini gelistirmek icin alternatif
konum tercihini de belirlenmistir. Bu baglamda paydas gorusleri alinmis, bilimsel yéntemler (bulanik ¢ok
kriterli karar verme) kullanilarak konum agirliklari belirlenmistir. Universitemiz bu yasal ve yapisal zeminde
o0gretim faaliyetleri ve hizmet faaliyetleri ¢ok gliclli, arastirma faaliyetleri de hizla gelismekte olan bir

Arastirma Universitesi olarak konumlanmustir. Alternatif konum tercihi ise Egitim Ogretimdir.

6.2. Basari Bélgesi Tercihi

Universitenin gliclii birimleri ile hizmet verdigi, egitim faaliyetlerini yurittigi goérilmektedir.
Arastirmalarda yapay zeka ve glncel teknoloji kullanimi Gzerine proje fikirleri 6ne stiren 12 birim vardir.
Universitemiz basta saglik alani olmak {izere yenilikci ve is birligi ile yapilan projelere yénelim icerisindedir.
Bunun en 6nemli 6rnegi Yildiz Teknik ve Marmara Universiteleri ile birlikte olusturulan Saglik Biyoteknolojisi

Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (SABIOTEK)’ tir.

Birbiriyle is birligi yapabilecek multidisipliner yapisi Giniversitemizin énemli bir avantaji olarak 6ne
¢ikmaktadir. Adli genetik ve adli toksikoloji alaninda Ulkenin diger Gniversiteleri arasinda oldukga gii¢li bir
konumda olan Universitemizde halen Ulke ¢apinda atik su uyusturucu analiz hizmeti verilmekte, tlke sagligina
katkisi bulunulmaktadir. Cerrahpasa Tip Fakiltesinde pek ¢cok Anabilim Dal ileti laboratuvar tekniklerinin
devreye alindigi projeler gelistirme; yapay zeka, Norobilim gibi alanlarda ¢alismalar yapmayi planlamaktadir.
Histoloji Anabilim Dali Rejeneratif tip, Translasyonel tip ve Kok hiicre alanindaki arastirma sonuglarini Grin
gelistirme asamasina tasimak planlanmaktadir. G6z Hastaliklari bolimiinde retina kok hiicre calismalarina
agirhk verebilecegi vurgulanmaktadir. Dis Hekimligi gibi fakiiltelerimizin SABIOTEK biinyesinde calismalar
gerceklestirecek olmasi ilgili yapinin kurulmasindaki isabeti gostermektedir. Eczacihk Fakiltesi, Klinik
Eczacilik, Eczacilik Teknolojisi, Biyo-Analitik Yontemler, immiinobiyokimya gibi alanlarda sanayi is birlikleri ve
ticari Urinlerin gelistiriimesine yonelik calismalarda bulunur. Akreditasyon tecriibesiyle Florence Nightingale
Hemsirelik Faklltesi ve beraberinde Hasan Ali Yicel Egitim Fakltesi, Universitenin konum tercihinde
egitimin, arastirmanin hemen arkasinda aldigi gliclii konuma destek olan birimlerdir. Mihendislik Fakiltesi
hem arastirma hem de toplumsal katki baglaminda glicli fakiltelerimizdendir. Arastirma alaninda yapay zeka

ve alternatif enerijili araclar Gzerinde ¢alisma slirecleri yurttilmektedir.

Universitemizin birimler arasi is birligine acik yapisi da giiclii ydnlerindendir. Envanteri tim kuruma ve
dis kullanicilara acilmis olan MERLAB, hayvan deneyleri ve teknik laboratuvarlariyla Nanoteknoloji ve Biyoloji
Enstitlist, mihendislikle birlikte projeler gelistirebilecek olan Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitlsi Universitenin
basari bolgesini belirleyen énemli birimlerdir. Ozellikle sensér ve dedektér teknolojileri, lityum ekstraksiyonu
ve Nanobiyoteknoloji alanlarina agirlik verilmesi planlanmaktadir.
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6.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, arastirma Uiniversitesi olarak, dzellikle arastirma faaliyetlerinde hem &ncelikli alanlarda
proje sayisini hem de arastirma kalitesini artirici stratejilere dncelik vermistir. Konum tercihini esas alarak
asagidaki Tabloda belirtildigi gibi akademik birimleri ve hedef 6grenci kitlesini; egitim, arastirma ve
girisimcilige yonelik alt alanlari; yenilik¢i entegre alan tanimlama ve 6nceliklendirme ve yerel imkanlari ve
yonelimi onceliklendirme konularinda ayrintili olarak faaliyetlerini siirdlirmektedir. Ayrica asagidaki Tabloda
belirtilen ve onerilen 6zellikle egitim, Uluslararasi is birlikleri, arastirma ve yayin, hizmet faaliyetleri gibi

konularda Universitemizin stratejik konumunun korunmasi ve gelistirimesine olanak saglayacagi

disinilmektedir.

Tablo 18. Deger Sunumu Tercihi Analizi

YENILIK
YOKET  AZALT KORU ARTIR VAP

Projeler

Saglik alaninda klinik arastirmalar X

Biyoteknoloji ve tibbi cihaz alaninda Projeler X

ilag ve asi gelistirme projeleri X

x

Cevre Bilimleri ve iklim degisikligi alaninda projeler

Siber Glvenlik Projeleri

Kimya alaninda projeler

Nanoteknoloji Alaninda Projeler

X | X | X | X

Biyoteknoloji Alaninda Projeler

Adli Bilimler ve Adli Tip Projeleri X

Otomotiv Projeleri X

Diger Fen Bilimleri Projeleri X

Sosyal Bilim Projeleri X

Proje destekleri

Ulusal Projeler (TUBITAK, BAP, SANTEZ...) X

Uluslararasi Projeler (AB, Ufuk, Erasmus, vb.) X

Arastirma ve Yayin

SCI — Expanded, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan yayin
sayisl

Q1-Q2 Yayin orani X

Ulusal Hakemli Dergi Yayin Orani X

Yayin Faaliyeti olmayan 6gretim Uyesi sayisi X
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YENILiK
YOKET  AZALT (o]:{l] ARTIR VAP

Patent/inovasyon

Tescillenen patent sayisi X

is birlikleri

Kamu — Universite is birligi X

Yerel Yénetim — Universite is birligi X

Sanayi — Universite is birligi X

Multi disipliner arastirmalar X X
Sivil Toplum s birlikleri X

Uluslararasi is birlikleri X

Egitim Programlari

Doktora egitim programlari X
Doktora programina kayitl 6grenci sayisi X
Uluslararasi yabanci 6grenci sayisi X
Inter/Multi disipliner ortak egitim programlari X

On lisans programlari X

Lisans Programlari X
Uluslararasi programlar X
Yabanci dil agirhkli programlar X

Akredite Program Sayisi X

Uzaktan Egitimle verilen ders sayisi X

Sosyal imkanlar

Yemek yiyen 6grenci sayisi X
Sosyal amagli ticari isletmeler X
Spor alanlari X
Kiltirel Faaliyet alani ve faaliyetler X
Sosyal Tesis Alanlari (Kamp, vs.) X
Sosyal imkanlarin Kalitesi X
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YENILiK
YOKET  AZALT (o]:{l] ARTIR VAP

Destekler
Burs imkanlari X
Basarili 6grenci tercih siralamasi X

Kurumsal Kimlik ve Markalagsma

Yazili ve Sosyal Medya Gorinurlugi

Kalite GUvence Sistemi yayginlig X

Sosyal Sorumluluk faaliyetleri

Toplum gereksinimlerinin karsilanmasi (lrin ve malzeme

X
Uretimi, teknik eleman destegi)
Saglik Hizmetleri (koruyucu, tedavi edici, rehabilitatif ve X
sosyal hizmetler)
Surekli Egitim Merkezi Hizmetleri X
Sertifika ve kurs programlari X
Sosyal sorumluluk proje sayisi X

6.4. Temel Yetkinlik Analizi

1. Arastirma Yetkinlikleri

@ Bilimsel Arastirma ve Yayin Kalitesi Yetkinligi
@ vYenilikgi Arastirma Alanlarinda Uzmanlasma
@ Oncelikli Alanlarda Arastirma Yetkinligi

2. Egitim ve Ogretim Yetkinlikleri

@ Dijital Egitim Yetkinlikleri

@ STEM/STEMA ve Yaraticilik Yetkinlikleri

@ Egitim ve Ogretim Programlarinin insan Kaynagi Yetkinlikleri
3. Girisimcilik ve inovasyon Yetkinlikleri

@ Girisimcilik ve inovasyon Yetkinlikleri

@ Proje Yonetimi Yetkinlikleri

4. Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Yetkinlikleri

@ Toplumsal Etki Yetkinlikleri
@ insani ve Etik Degerler Yetkinlikleri
@ sosyal Yetkinlikler
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7.1. HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER
Tablo 19.Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

HEDEFLER

Diploma programi olan Akademik Birimler i i i i i i i i i i i

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi i i

Enstitller i

Lisansiistii Egitim Enstitlsii S

Kardiyoloji Enstitiisii i i

Diploma Programi Olmayan Akademik Birimler i i i i

AUZEM i

Ogrenci isleri Daire Baskanlig S i i i i

Yapi isleri Daire Baskanligi i S

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi S i i i

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi S i

Bilgi islem Daire Baskanhg i i i i S

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg i i

idari ve Mali isler DB i

Doéner Sermaye isletme Miidiirliigii (DSIM) i

Personel Daire Baskanlig i i S
Siirekli Egitim Merkezi S i i i
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HEDEFLER

Ogretme ve Ogrenme Birimi

Uluslararasi Akademik iliskiler Birimi

Kariyer Planlama UA Merkezi

Kalite Koordinatorliigii

Kurumsal Veri Yonetim Ofisi

Teknokent

Teknoloji Transfer Ofisi

PROTEK

Avrupa Birligi ve UP Koordinatorliigi

Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigii

Uluslararasi Akademik iliskiler Birimi

Merkez Laboratuvari (MERLAB)

HAGED

ADSUAM

Veteriner SUAM

Kurumsal iletisim Direktorliigii

Ogrenci Kiiltiir Merkezi

Engelli Danisma ve Koordinasyon Birimi
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7.2. HEDEF KARTLARI
7.2.1. Amag-1/Hedef-1.1

Amag (A1) Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Ders miifredatlarinin glincel gereksinimlere uygun sekilde cesitlendirilmesi ve

Hedef (H1.1)

gliclendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksek6gretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler, On Lisans Egitimi,
Program Adi Lisans Egitimi ve Lisansustl Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program @ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi.
Hedefi @ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acitk mezunlar yetistirilmesi.
s | Eg.
. . o = 25 © N 0 o o
Performans Gostergeleri 2 X 8] & g g g s g
@ = m 2 N ~ N ~ ~
el c © 0O
@ o &
T o
PG1.1.1 Giincel gereksinimlere goére
ozellikle yapay zeka alaninda yeni 20 7 13 24 32 45 60
acilan segmeli ders sayisi (coop +
sosyal)
PG1.1.2 Ogrenim siiresi boyunca
uygulama ve laboratuvar tiiriinde 20 55 59 63 67 70 74

miifredatta en az 20 kredi tanimlamis
on lisans ve lisans program sayisi

PG1.1.3 On lisans programlarinin ders
izlencelerinde Kredi is yiiki (AKTS)
béliminde bildirilen 6grenci odakh 20 10,5 12 14 16 18 20
faaliyetlerin saat olarak toplaminin
tiim kredi is yiikiine orani (%) *

PG1.1.4 Lisans programlarinin ders
izlencelerinde kredi is yiikii (AKTS)
boliimiinde bildirilen dgrenci odakli 20 21,5 22 23 23 24 25
faaliyetlerin saat olarak toplaminin
tiim kredi is yiikiine orani (%) *

PG1.1.5 Degerlendirilen yilin sonunda
akredite durumda olan 6n lisans ve 20 26 37 54 68 81 95
lisans program sayisi
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Sorumlu Birim

OGRENCI iSLERiI DAIRE BASKANLIGI

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitller, Kalite KoordinatorliGgi

Dis paydaslarin is birligine yeterince agik olmamasi,
Birimlerin onerilen dersleri kabul etmemesi veya uyarlamada zorluk yasanmasi,
Revizyonlarin yizeysel dizlemde kalmasi,

B Lojistik sorunlarin (ulasim, bltge, izinler vb.) varhgi,
Mufredat giincellemelerinde kullanilacak 6grenci geri bildirim anketlerinin dislk
katilim nedeniyle yetersiz veri Gretmesi.
Paydagslarla diizenli iletisim ve toplantilar yapiimalidir.
Bilgilendirme toplantilari, iyi uygulama ornekleri paylasiimahdir.
Etkinlikler igin planlamanin erken vyapilmali, destek birimlerinden kaynak
yaratiimalidir.

Stratejiler Seffaf bilgilendirmeyle 0grenciye anketlerin 6nemi konusunda farkindalik

kazandirilmahdir.

Yapay zeka konusunda donanimli 6gretim Uyeleri yetistirilmelidir.

Egitimde vyenilikgi yaklasim, yontem ve materyal gelistiren 6gretim (Uyelerinin
disiplinler arasi toplanti ve paylasimlarda bulunmasi saglanmalidir.

Maliyet Tahmini

2.617.376.000 &

Program gelistirme silrecinde dis paydas katkisinin sinirli kalmasi,
igeriklerin giincellendigi ders sayisinin diisiik olmasi,

Ee=pitlen Etkinliklerin ders programina entegre olmamasi,
Yenilik¢i ve teknolojik donlisiime uygun sektoér ihtiyacglari bulunmasi.
Dijital donlisime uyumlu derslerin ve egitim etkinliklerinin arttiriimalidir.
= Eaeler Dis paydas toplantilarinin diizenli yapiimalidir.

Toplantilarda alinan kararlarin uygulanabilmesi icin gerekli ortamlar olusturulmalidir.
Etkinlik sonrasi 6grenci raporlariyla etkinligin ciktilari degerlendirilmelidir.

*Ogrenci odakli faaliyetler: Odevler, Sunum, Proje, Klinik Uygulama, Laboratuvar, Arazi Calismasi, Diger Uygulamalar,
Dénem Odevi / Projesi, Portfolyo Calismalari, Raporlar ve Seminer. (Baslangic dederleri On lisans icin 23195/222164;
Lisans icin 118242/548710°dur).

51




_q

7.2.2. Amag¢-1/Hedef-1.2

Amag (A1) Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek
Hedef (H1.2) Doktora mezun sayisinin ve uluslararasi kapasitesinin artirilmasi.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekdgretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler, On Lisans Egitimi,
Program Adi Lisans Egitimi ve Lisanslistl Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program @ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi.
Hedefi @ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
< €
) : E_ | £25| o N 2 2 2
Performans Gostergeleri o X 8 & o = = =] =] o
o — c > A N N N ~ ~
°
7} S o
I Q.
PG1.2.1 20 267 563 878 1216 1578 1969
Doktora mezun sayisi
PG1.2.2
Yabanci uyruklu 6gretim elemani 20 11 15 17 20 22 25
sayisl
PG1.2.3
Uluslararasi 6grenci sayisi (On lisans, 20 1265 1975 1290 1310 1330 1360
Lisans, YL, Doktora; Tip, Dis Hekimligi,
Eczacilik Arastirma Gorevlisi)
PG1.2.4
Mezun olan uluslararasi 6grenci sayisi 20 141 302 483 704 956 1278
(On lisans, Lisans, YL, Doktora)
PG1.2.5
Uluslararasi degisim programlari 20 67 72 76 80 85 90
disindaki uluslararasi is birligi sayisi
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Sorumlu Birim

ULUSLARARASI AKADEMIK iLiSKILER BiRiMi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Baskanligl, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Kardiyoloji Enstitiisi, Dis

Hekimligi Fakiltesi, Eczacilik Fakdiltesi

Riskler

Uluslararasi politik ya da ekonomik krizlerin varhigi,
Vize sorunlarinin yasanmasi,

Doktora 6grencilerinin ve akademik personelin yabanci dil yeterliliginin uluslararasi

is birligi ve hareketlilik igin yetersiz kalmasi,

Uluslararasi 6grencilere yonelik destek ve entegrasyon hizmetlerinin yetersizligi,

Mali kaynak eksikligi

Stratejiler

Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi hareketlilik tesvik edilmelidir.
Yabanci uyruklu 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin artirilmalidir.
Egitim programlarinda yabanci dilde ders olanaklari yayginlastirilmalidir.
Uluslararasi 6grencilere yonelik destek hizmetleri gelistirilmelidir.

Sanal degisim programlari ve gevrim ici ortak dersler gelistirilmelidir.

Maliyet Tahmini

1.490.693.000 &

Tespitler

Yabanci dilde egitim sunulan program sayisinin sinirli olmasi

Yabanci 68renciler igin sosyal/akademik destek sistemlerinin yetersiz kalmasi,
Akademik personelin hareketlilige sinirli ilgi gbéstermesi,

Mezun yabanci 6grencilerle iliski kurulmamis olmasi,

YOK’{in Uluslararasilasmayi destekleyen &zel projelerinin (YOK Atlas, YOK

Uluslararasilasma Raporlari) bulunmasi.

ihtiyaglar

Yabanci dilde dersler agilmalidir.

Ogrenci ve 6gretim elemanina yabanci dil destegi, verilmelidir.
Yabanci Ogrencilere Yonelik Destek Sistemi olusturulmalidir.
Mezun Takip Sistemi etkin kullaniimahdir.
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7.2.3. Amag¢-1/Hedef-1.3

Amag (A1) Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Hedef (H1.3) LisansUsti egitim programlarinin cesitliliginde gelisim saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program i
o & g @ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime actk mezunlar yetistirilmesi.

Hedefi
2 | Ee.
. . O | g ¥73 © ~ ) o o
Performans Gostergeleri o X 8 8 S = S S o
v un N N N [ N
Lo c © 0O
7} S o
I Q.
PG1.3.1
Yiiksek lisans ve Doktora program 20 206 209 211 214 216 218
sayisi
PG1.3.2
Yabanci dilde yiiksek lisans ve 25 6 6 7 8 9 10
doktora program sayisi
PG1.3.3
Disiplinler arasi agilan Doktora 25 10 10 11 11 12 12
program sayisi
PG1.3.4
Sektor isbirligi ile agilan Lisansiistii 30 1 1 2 2 3 4
program sayisi
Sorumlu Birim LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Enstitller

Kalite kontroliniin zorlagmasi,

Kaynak dagilimi ve yénetiminde sorunlar yasanmasi,
Akademik personel ve egitimci yetersizligi,
Programlarin is piyasasiyla uyumunun zayiflamasi,

Riskler

Kalite glivencesi ve denetim mekanizmalari giiglendirilmelidir.
Kaynak ydnetimi ve paylagiminin iyilestirilmelidir.

Akademik personel egitim ve gelisim programlari yaratilmalidir.
is diinyasiyla surekli iletisim ve is birligi saglanmalidir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3.243.839.000 &

LisansUsti program bulunmamasi ya da gesitliliginin yetersiz olmasi,
Tespitler Uluslararasilasma faaliyetleri yetersiz olmasi,
Multidisipliner programlarin yetersiz sayida olmasi.

LisansUsti program agiimalidir.
Multidisipliner lisansisti program agiimahdir.
Lisansistu egitim tesvik edilmelidir.

Yabanci dilde dersler diizenlenmelidir.

ihtiyaglar
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7.2.4. Amag-1/Hedef-1.4

Amag (A1)

Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Hedef (H1.4)

Yasam boyu egitim etkinlikleri ve programlarinda artis saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler, On Lisans Egitimi,

Lisans Egitimi ve Lisansistl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

@ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi.

@ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi.

e[ ]
< E o _
, : 4 . | 5 2% © N % Q 2
Performans Géstergeleri o X 8 8 S S g S 0
o c & a [ [ N N ~N
T
@ S
T o
PG1.4.1
Siirekli egitim merkezinde yiiriitiilen 40 83 90 105 125 140 165
egitim program sayisi
PG1.4.2
Ogretme -Ogrenme- birimi
. . 40 92 300 500 750 950 1200
egitimlerinde/calistaylarinda katilan
o6gretim elemani sayisi
PG1.4.3
20 1 3 5 7 9 11

Ogretme -Ogrenme- birimi tarafindan
gerceklestirilen egitim/calistay sayisi
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Sorumlu Birim SUREKLI EGiTiM MERKEZi (SEM)

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogretme -Ogrenme- birimi -AUZEM

Egitim programlarinin surdirebilirligini etkileyebilecek bitge kisitlamalari yasanmasi,
Birimler arasinda koordinasyon eksikligi yaganmasi
Ekonomik krizler, pandemiler veya siyasi belirsizlikler gibi digsal etkenlerin yasanmasi

Riskler ny S .
Ogretim elemanlari ve 6grenciler igin egitim programlarina katilimin yetersiz
kalmasi,
Gerekli dijital altyapi ve kaynaklarinda eksiklik yaganmasi.
Egitim faaliyetleri icin gerekli butge yillik olarak olusturulup alternatif finansman
kaynaklari arastiriimalidir.
Egitim programlarinin tanitimi ve 6grenci ¢ekimi igin sosyal medya ve diger iletisim
araclari etkin kullaniimalidir.

i Egitim birimleri ve ilgili paydaslar arasinda is birligi protokolleri olugturulmalidir.

Stratejiler o ; .
Cevrimici egitim platformlari sinifa entegre edilmeli ve sanal sinif uygulamalari
artirillmalidir.
Egitim programlarinin etkinligini degerlendirmek i¢in geri bildirim sistemleri
kurulmalidir.

Maliyet Tahmini 712.479.000 &

Egitim programlarinin mevcut durumu hakkinda énerileriyle birlikte detayl bir analiz
yapilmasna yonelik ihtiya¢ bulunmasi,

Tespitler Ogretim elemanlari icin mesleki gelisim firsatlarinin artirilmasi,

Piyasanin mevcut ihtiyaclarini karsilamak adina siirekli olarak egitim programlarinin

glincellenmesi.

Guncel egitim igerikleri ve materyalleri kullaniimalidir.

Deneyimli egitimciler programa dahil edilmelidir.

Gerekli yazilim ve donanim altyapisin saglanmalidir.

ihtiyaglar Egitim programlari hakkinda bilgilendirme yapabilecek bir iletisim agi
olusturulmalidir.

Geri Bildirim Araglari: Egitimlerin etkililigini lgmek icin anket ve degerlendirme

araglari gelistirilmelidir.
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7.2.5. Amag-1/Hedef-1.5

Amag (A1) Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Hedef (H15) Ogrencilerin beceri, sosyal ve girisimcilik yetkinliklerinin iyilestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekdgretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler, On Lisans Egitimi,
Program Adi Lisans Egitimi ve Lisanslistl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program @ Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi.
Hedefi @ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.
< E o _
) : S_ | £2%5| o N 2 2 3
Performans Gostergeleri o X 8 8 S = S S o
v un N N N [ N
Lo c © 0O
7} S o
I Q.
PG1.5.1
Egitim alaninda “Farklilagsma
L . 40 0 1 5 10 13 15
Stratejisi” beyanina uygun faaliyet
gergeklestirilen birim sayisi
PG1.5.2
Girisimcilik temal 6grenci 35 1328 1450 1600 1750 1950 2100
kuliiplerindeki liye 6grenci sayisi
PG1.5.3
Ogrenciler tarafindan diizenlenen 25 439 840 1250 1680 2150 2600
sosyal faaliyet sayisi
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Sorumlu Birim SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI (SKS)

.. . Fakilteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Teknokent, TTO, Kariyer Planlama
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) o )
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strekli Egitim Merkezi

Girisimcilik, kultp faaliyetlerinin finansmanini etkileyebilecek butge kisitlamalarinin
yasanmasl,

Birimler arasinda koordinasyon eksikliginin yasanmasi,

Ekonomik krizler, pandemiler veya siyasi belirsizlikler gibi digsal etkenlerin

Riskler yasanmasi,

Girisimcilik ve sosyal becerilerin arttiriimasina yoénelik etkinliklerin duyurularinin
yeterli sekilde yapilmamasi,

Ogrencilerin motivasyonunun diisiik olmasi,

Yogun egitim programlari nedeniyle 6grenci katiliminin diisiik olmasi.

Girisimcilik faaliyetleri icin gerekli butgel yilhk olarak olusturulmal ve alternatif
finansman kaynaklari arastiriimalidir.

Kultpler, girisimcilik faaliyetlerine yonelik aktif calismalidir.

Sosyal faaliyetlerin ve girisimcilik etkinliklerinin tanitimi ve 6grenci ¢ekimi icin sosyal
Stratejiler medya ve diger iletisim araglari etkin kullaniimalidir.

Fakilteler ve sektorel sponsor ve dig paydaglar ile reklam, tanitim anlasma ve
protokolleri olusturulmalidir.

Uygulamali girisimcilik dersleri yayginlastiriimaldir.

Maliyet Tahmini 2.536.831.000 &

Girisimcilik Gizerine gergeklestirilen etkinliklerin azligi,

Ogrencilerin sosyal kulliplere olan katiliminin azligi,

Egitim programlarinin yogunlugu nedeniyle girisimcilik faaliyetlerinin yetersizligi,
Sosyal faaliyetlerde biitge sorunlarinin yasanmasi.

Tespitler

Sektor is birligi ile 6grencilere 6zel girisimcilik tanitimlari diizenlenmelidir.

Girisimci mezun bulusmalari ve etkinlikleri arttirilmali, 6grenciler girisimcilige
6zendirilmelidir.

Uygulamali girisimcilige yonelik dersler agilmali, girisimcilige yonelik saha ¢alismalar
ve sosyal geziler artiriimalidir.

ihtiyaglar Sosyal Arastirma Kullplerinin butgeleri arttirilmahdir.

Fakiltelerde formal egitim programlarinin yani sira sosyal etkinlikler ve konferanslar
arttirlmalidir.

Ogrencilerin 21. Yiizyil becerilerinden olan sosyal, is birligi, esneklik ve girisimcilik
becerilerini kazandiracak egitim programlari yayginlastiriimalhdir.
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7.2.6. Amag¢-2/Hedef-2.1

Amag (A2) Arastirma Nitelik ve Etkinligini Gelistirmek
Hedef (H2.1) Arastirma kapasitesinde en az %50 artis saglanmasi ve niteliginin korunmasi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari, Yiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma ve Gelistirme
@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Amacin iliskili Oldugu Alt Program lzere vyiksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin - kurulmasi ve
Hedefi kapasitelerinin gl¢lendirilmesi.
@ Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi.
< €
. . O | g ¥73 © ~ ) o o
Performans Gostergeleri o X 8 8 S = S S o
v > A N N N [ N
L <] cC @®
7} o o
I Q.
PG2.1.1
Ogretim iiyesi basina diisen Q1-Q2 20 0,50 0,55 0,60 0,65 0,70 0,75
yayin sayisi
PG2.1.2
Ogretim iiyesi basina diisen SCI- 20 147 160 170 175 179 182
Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki ! ’ ! ! ’ ’
yayin sayisi
PG2.1.3
Ogretim iiyesi basina diisen Scopus*, 10 145 149 155 159 16 165
ve ESCI indeksleri kapsamindaki yayin ! ! ’ ’ ! !
sayisl
PG2.1.4
Web of Science kapsaminda birlikte 15 2275 4600 7200 10000 13000 16000
yayin yapilan birim sayisi
PG2.1.5
Arastirma alaninda farklilasma
L . 10 0 2 5 8 10 12
stratejisi beyanina uygun faaliyet
gergeklestiren birim sayisi
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Sorumlu Birim

KUOTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Yiksekokullar

Egitim-O0gretim faaliyetlerinin yogun is yiki olusturmasi,

R Disiplinler arasi ¢alismalarda disa bagimlilik yasanmasi.
Akademik tegvik sistemi gelistirilmelidir.
Atama-yukseltme kriterleri revize edilmelidir.
Bilimsel Arastirma Proje desteklerinde yayin kalitesinin gozetilmelidir.

Stratejiler Tez danismanlarinin tamamladiklari tezlerin sayisi tespit edilmeli, yillik olarak bu
tezlerden en az yarisinin yayina donustirilmesi igin Ust yonetimin tesvigi ile gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.

Maliyet Tahmini 583.939.000
Ogretim (yelerinin bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini destekleyen mali

Tespitler kaynaklarin yetersizligi,

Tekduze arastirmalar yapilmasi.

Arastirma Universitesi kategorisinde kalabilmek ve Ust siralara yikselebilmek igin
ogretim Ulyeleri WoS veri tabanindaki dergilerde yayin yapmalari ve uluslararasi proje
fonlarindan yararlanmalari igin tesvik edilmelidir.

Universitenin gelirlerini arttirici faaliyetler planlanmali ve déner sermaye isletmeleri
verimli kullaniimalidir.

s Akademik personelin, global is birlikleri ve arastirma fonlarina daha etkin bir sekilde

lhtiyaglar

erismesi saglanmalidir.

Arastirma altyapilarinin énciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicli istihdam eden
ve Ozel sektorle is birligi icinde calisan bir yapiyla AR-GE ve yenilik ekosistemindeki
etkinlikleri ve AR-GE igin ayrilan bitge artirimahdir.

Ogretim lyelerine veri analizi ve karar alma siireglerinde kullanabilecekleri yapay

zeka modelleri gibi ileri teknik egitimler verilmelidir.

*: Yayin értiismeleri ihmal edilmis sekilde hesaplanmaktadir.
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7.2.7. Amag¢-2/Hedef-2.2

Amag (A2) Arastirma Nitelik ve Etkinligini Gelistirmek
Hedef (H2.2) AR-GE kapasitesini gelistirilecek proje sayisinda artis saglanmasi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari, Yiksekdgretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma ve Gelistirme
@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Uzere vyiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin = kurulmasi ve
e[ ] kapasitelerinin glglendirilmesi.
@ Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi.
s | §e.
. . oo = B © N ) ) o
Performans Gostergeleri o R 8] & S S S S a
o = c 2 & ~ N N N ~
T
@ S
T o
PG2.2.1
Oretim eleman: basina diisen 30 5000 10000 13000 18000 25000 30000
Uluslararasi ARGE ve yenilik destek
programlarindan alinan fon tutari ()
PG2.2.2
Ogretim elemani basina diisen Ulusal
- 30 10000 17000 22000 28000 35000 42000
ARGE ve yenilik destek
programlarindan alinan fon tutari (%)
PG2.2.3
BAP ve ulusal kaynaklar tarafindan
destege baslanan Lisansiistii / Tipta / 20 122 246 376 504 645 800
Dis Hekimliginde / Eczacilikta
Uzmanlik Tez projeleri sayisi
PG2.2.4
Tescillenen patent, faydali model ve 20 35 65 90 115 130 140
endistriyel tasarim sayisi
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Sorumlu Birim PROTEK

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler KoordinatorlGgi

is Birligi Yapilacak Birim(ler .
3 st fap (ler) Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorlugi

Gerekli maddi destegin saglanamamasi,

Teknik personelin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmasi,

Riskler Bazi birimlerde beklenen tasinma ve tadilat ¢alismalarinin stirmesi,

Arastirma teknolojilerinde disa bagimlilik ve déviz kurlarindaki belirsizlik yasanmasi,
ilgili proje cagrilarinin kisitli olmast.

Akademik tesvik sistemi gelistirilmelidir.
Atama-ylikseltme kriterleri revize edilmelidir
Ulusal/Uluslararasi proje, patent yazimi vb. hakkinda bilgilendirme, egitim toplantilari

SRSty yapiimalidir.

Arastirma altyapisi olanaklari iyilestirilmelidir.

Lisans(stu projelerine i¢/dis kaynak saglanmalidir.
Maliyet Tahmini 520.176.000 £

Yurtdisi proje faaliyetleri yetersiz olusu,

Uluslararasi projelere katihm oranlarinin distklGglu ve proje yazim sireglerinde
Tespitler tecriibe eksikligi yasanmasi,

Lisansisti ¢calismalarin ve arastirmalarin etkinligi yetersiz olusu,
Doktora sonrasi arastirma ve kariyer olanaklarinin sinirli olmasi,
Patent ve telif haklariyla ilgili bilgi yetersizligi bulunmasi.

Proje yazim siireglerine yonelik bilgilendirme etkinlikleri artiriimali ve uluslararasi is
birlikleri gelistirilmelidir.

Akademik personelin, global is birlikleri ve arastirma fonlarina daha etkin bir sekilde
erismesi saglanmali, doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilmelidir.

Doktora 6grencilerine yonelik arastirma proje calistayr ve bilim senligi yapiimal ve
ihtiyaglar yeni arastirma gruplari olugturulmahdir.

Doktora sonrasi arastirma olanaklari artirilmali ve TUBITAK 2244 basvuru sayisl
yukseltilmelidir

Muhendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim géren 6grencilerin patent

arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler

gerceklestirilmelidir.
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7.2.8. Amag¢-2/Hedef-2.3

Amag (A2) Arastirma Nitelik ve Etkinligini Gelistirmek
Hedef (H2.3) Uluslararasi taninirhgin artmasi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilar, Yiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma ve Gelistirme
@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Uzere vyuksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin - kurulmasi ve
Hedefi kapasitelerinin gi¢lendirilmesi.
@ Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttiriimasi.
< £ o _
o = 25 © N ) o o
Performans Gostergeleri 9 X 8] & S S S S a
o = c 2 A N N N N ~
©
Q S
T o
PG2.3.1
Uluslararasi degisim programlarina
. . 25 47 102 164 234 304 380
katilan (gelen + giden) akademik
personel sayisi
PG2.3.2
Uluslararasi degisim programlarina 25 286 616 986 1436 1986 2686
katilan (gelen + giden) 6grenci sayisi
PG2.3.3
Uluslararasi degls.lm pr.ograjmlarma 10 6 12 18 24 30 36
katilan (gelen + giden) Idari personel
sayisi
pG2.34 20 637 1300 2000 2800 3700 4700
Uluslararasi is birlikli yayin sayisi
PG2.3.5
Ogretim liyesi basina diisen Web of 20 23 23,4 23,8 24,2 24,7 25
Science toplam atif sayisi

63




Sorumlu Birim

ULUSLARARASI AKADEMIK iLiSKILER BiRiMi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yiksekokullari, Yiiksekokullar

Riskler

ishirliklerinde disa bagimlilik ve déviz kurlarindaki belirsizlik yasanmasi,
Uluslararasi politikalardaki olasi degisimlerden etkilenilmesi.

Stratejiler

Destek (Hibe) miktarlari glinlin kosullarina gore diizenlenmelidir.
Bilgilendirme /duyuru calismalari yapilmahdir.

Maliyet Tahmini

297.735.000 &

Uluslararasilasma faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

UL Uluslararasi 6grenci hareketliliginin yetersiz kalmasi.
Ogrenciler ve akademik personel uluslararasi fuarlara, etkinliklere katilim saglamasi
adina yonlendirilmelidir.
Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Gniversiteler arasinda misafir 6gretim
Uyesi uygulamasi yayginlastiriimahdir.

ihtiyaglar Proje yazim sureglerine yonelik bilgilendirme etkinlikleri artirilmal ve uluslararasi is

birlikleri gelistirilmelidir.

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik Gilkemizde tam veya
kismi zamanli ¢calisma imkanlari gesitlendirilmeli, is birlikleri ile ortak projeler
gelistirilmelidir.
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7.2.9. Amag-3/Hedef-3.1

Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Girisimcilik ve is Birligi Kapasitesini Arttirmak

Girisim ve inovasyon kapsamindaki faaliyetlerde en az %30 artis saglanmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilarn, Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

lzere vyiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve
kapasitelerinin gi¢lendirilmesi.

@ Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi.

< E o _
) : 5_ | £2%| g N 2 % 2
Performans Géstergeleri & X | B 8w S = P S Y
0 = c o A N N N ~ ~
® S8 o
I Q.
PG3.1.1
Ogretim iiyelerinin ortak veya sahip 40 32 33 36 38 40 42
oldugu sirket sayisi
PG3.1.2
Ulusal/uluslararasi fonlardan alinan 4 .
girisimcilik destek sayisi (TUBITAK = 3 3 > 6
BiGG vb.)
PG3.1.3
Akademisyenlere yonelik girisimcilik 25 0 1 2 3 4 5
egitimi sayisi

Sorumlu Birim

TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi (TTO)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksekokullar, PROTEK, Teknokent

Riskler

Fikri mulkiyet ve ticarilestirme siireglerinin bilinmemesi,
Girisimcilik stireglerinde mentorluk eksiklignin yasanmasi,
Teknoloji transfer ofisi kapasitesinde yetersizlik yasanmasi,
Akademik tesvik sisteminin girisimciligi desteklememesi,
Ulusal mevzuatin kisitlayici olmasi.

Stratejiler

Girisimcilik farkindalik egitimleri diizenlenmelidir.

TTO kapasitesi gliglendirilmelidir.

Girisimcilik tesvik sistemleri olusturulmalidir.

Girisimcilige yonelik hukuki ve mali danismanlik saglanmalidir.
Akademisyenlere girisimcilik sertifikasyon programi sunulmalidir.
Yerel ydnetim ve kalkinma ajanslari ile is birlikleri kurulmahdir.

Maliyet Tahmini

725.176.000 £

Patent ve telif haklariyla ilgili bilgi yetersizliginin bulunmasi,

Tespitler Teknoparkta kurulmus olan sirketlerde strdurilebilirlik sorunu yasanmasi,
Teknoparkta 6gretim Uyelerine ait sirket sayisinin az olmasi.
Etkinliklerle girisimcilik, inovasyon, patent, fikri-sinai mulkiyet gibi kavramlar
. hakkindaki bilgiler somutlastiriimalidir
lhtiyaclar

Ogretim lyelerinin sirket agma siireclerine yonelik bilgilendirme etkinlikleri
artirllmahdir.
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7.2.10. Amag¢-3/Hedef-3.2

Amag (A3) Girisimcilik ve Is Birligi Kapasitesini Arttirmak

Hedef (H3.2) Ogrenci ve Mezun Girisimciligi kapsamindaki faaliyetlerde artis saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilar, Yiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma ve Gelistirme

@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Uzere vyuksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin - kurulmasi ve
Hedefi kapasitelerinin gi¢lendirilmesi.
@ Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttiriimasi.
£ E o _
i __ | e ¥ © ~ ) o =)
Performans Gostergeleri 9 X 8] & S S S S a
o = c 2 A N N N N ~
©
Q S
T o
PG3.2.1
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde 40 8 9 11 13 15 16
kayith 6grenci / mezun girigimci sayisi
PG322 v . - . 30 2069 4069 5569 7069 8569 10069
Girisimcilik egitimi alan 68renci sayisi
PG3.2.3
TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb.
. . 30 200 400 750 1000 1250 1500
tarafindan organize edilen
yarismalara katilan 6grenci sayisi
Sorumlu Birim TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi (TTO)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksekokullar, PROTEK, Teknokent,

is Birligi Yapilacak Birim(ler) e .
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi

Girisimcilik kiltGrinin yetersizlik yasanmasi,

Riskler Ogrenci girisimlerine ayrilan fiziksel ve mali kaynaklarin azlik yasanmasi,
Girisimcilik ekosisteminde yatirimcilarin genglere mesafeli yaklagsmasi,

Girisimcilik kulliplerine destek arttirilmalidir.
Tto ile 6grenci iletisimi gliclendirilmelidir.

Stratejiler .. . o .
I Fon ve yarismalara yonlendirme ve hazirlik destegi verilmelidir.
Ulusal ve uluslararasi girisimcilik aglarina erisim tesvik edilmelidir.
Maliyet Tahmini 1.818.945.000 &
Tespitler Teknoparkta kurulmus olan sirketlerde sirdurdlebilirlik sorunu yasanmasi.
. Kurulmus olan sirketlerin siirdirilebilirliginin saglanmasi igin ulusal ve uluslararasi is
lhtiyaglar

birlikleri gelistirilmelidir.
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7.2.11. Amag¢-3/Hedef-3.3

Amag (A3) Girisimcilik ve Is Birligi Kapasitesini Arttirmak

Hedef (H3.3) Arastirma kapasitesi ile elde edilen gelirlerin arttiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari, Yiksekégretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma ve Gelistirme

@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Uzere vyuksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin - kurulmasi ve
Hedefi kapasitelerinin gi¢lendirilmesi.

@ Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttiriimasi.

2030

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangig
Degeri
2026
2027
2028
2029

PG3.3.1
Universite Ar-Ge laboratuvarlarinda

sunulan hizmetlerden elde edilen gelir
(bin %)

PG3.3.2

Akademik birimler tarafindan sunulan 30 | 6.844.285 | 14.500.000 | 23.750.000 | 32.000.000 | 43.250.000 | 55.500.000
hizmetlerden elde edilen gelir (bin %)

PG3.3.3
Sektorle yapilan is birligi / danismanhk 40 50 60 70 80 90 100

proje sayisi

30 | 87.275 257.000 477.000 750.000 1.100.000 | 1.550.000

Sorumlu Birim TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi (TTO)

s . Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yuksekokullari, Yiksekokullar, PROTEK, Teknokent,
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) T ) .
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Riskler Ongoriilen gelir miktarinin enflasyon nedeniyle deger kaybetmesi.

Sanayi ihtiyaglari ve Universite kapasitelerinin uyumlulugu saglanmalidir.
Stratejiler Universite-sanayi ortakliklari icin iletisim platformlari kurulmahdir.
Teknoloji transfer ofislerinin etkinligiartiriimalidir.

Maliyet Tahmini 747.219.000 &

Tespitler Sektorle boliim arasinda is birliginin yetersiz olmasi.

Sektorle bolim arasinda is birligi arttiriimahdir.

Sektor 6grenci bulusmalari yapilmalidir.

Lisansustu 6grencilerin sanayi firmalarinda “Proje Asistanligl” ve “Proje Mihendisi”
olarak gorev alabilmesine yoénelik is birligi protokolleri yapilmalidir.

Sektor is birligi ile 6grencilere 6zel sertifika programlari diizenlenmelidir.

Ozel sektdr ve kamu kurumu ile is birliklerini arttirma potansiyeline sahip mezun,
akademisyen ve 6grenciler elgi olarak kullaniimalidir.

ihtiyaglar
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7.2.12. Amag¢-4/Hedef-4.1

Amag (A4) Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katki Payini Arttirmak
Hedef (H4.1) Saghk hizmetleri sunumunun niteliksel ve niceliksel olarak arttirilmasi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
. = : / Tedavi Edici Saghk / Tedavi Hizmetleri
Program Adi

@ Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi.

Amacin iliskili Oldugu Alt Program @ Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.
Hedefi @ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

@ viksekogretim  6grencilerine  sunulan  beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin ylkseltilmesi.

e E o

= 9 @ =

. . w .C c o o ~N 0 (<] (=]

Performans Gostergeleri (IS 8 & = = =] =] o

T = wm 9 N N N ~ ~

S c © 0O

] S o

I Q.
PG4.1.1
Ayaktan ve yatarak tedavi hizmetlerinden 20 79 80 81 82 83 84
memnuniyet orani (%)
PG4.1.2
A ve B Grubu Ameliyatlarin Toplam 30 25,90 30 30 32 32 35
Ameliyat Sayisina Orani (%)
PG4.1.3
Tefiavi edilemeyip baska merkezlere sevk 20 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
edilen hasta sayisi/Toplam Hasta Sayisi
Orani (%)
PG4.1.4 Yatak doluluk orani (%) 20 63 65 66 67 68 69
PG4.1.5 ilgili donem uluslararasi hasta
sayisi / bir 6nceki dénem uluslararasi hasta 10 1,19 1,3 1,4 1,4 1,5 1,5
sayisi
Sorumlu Birim HAGED
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Cerrahpasa Tip Fakultesi, Kardiyoloji Enstitlisi, ADSUAM, Veteriner SUAM

Ulusal ve Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Krizlerin (Pandemi, Ekonomik, Afetler)
Riskler yasanabilmesi,

Universitemizin Yapi Siirecinin (insaat) siirmesi.

Tedavi edilemeyip baska merkezlere sevk edilen hasta sayisi/Toplam Hasta Sayisi
Stratejiler Orani azaltilmal; diger gostergeler ise arttiriimalidir.
Maliyet Tahmini 68.036.487.000 &

Alaninda uzman ve yeterli sayida saglik profesyonellerinin varligi,

Tespitler Cerrahpasa Tip Fakdltesi insaat slirecinin ilerlemesi ve Hayvan hastanesinin agilmasi,

Kardiyoloji enstitlisiinlin yeni projesinin onaylanmasi

Fiziki kosullar iyilestirilmelidir.

ihtiyaclar Alaninda uzman personel sayisi korunmalidir.
Finansal stirdirilebilirlik desteklenmelidir.
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7.2.13. Amag¢-4/Hedef-4.2

Amag (A4) Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katki Payini Arttirmak

Hedef (H4.2) Topluma sunulan bilgi hizmetlerinde artis saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt . . e . e e . .
Hayat Boyu Ogrenme / Yuksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri
Program Adi

@ Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
Hedefi katkida bulunulmasi.
@ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
< £ o _
o = 25 © N ) o o
Performans Gostergeleri 9 X 8] & S S S S a
o = c 2 A N N N N ~
©
Q S
T o
PG4.2.1
Surekli Egitim Merkezi (SEM) 20 1000 2050 3100 4400 5500 6700
Tarafindan verilen Sertifika Sayisi
PG4.2.2
Halka Agik (Seminer, Panel vs.) 20 187 360 530 700 830 950
Diizenlenen Etkinlik Sayisi
PG4.2.3
Web, Sosyal Medya Hesaplarinda 30 360 800 1250 1800 2400 3000
Kamuoyuna Yonelik Yayinlanan Haber
ve igerik Sayisi
PG4.2.4 Saghk Okuryazarhgi
Seferberligi Kapsaminda Faaliyet 15 0 2 4 6 8 10
Sayisi
PG4.2.5
Fark.lllasma Strat.e!|5| Kapsaminda 15 0 5 6 10 13 15
Faaliyet Yapan Birim Sayisi
(Toplumsal Katki)
Sorumlu Birim KALITE KOORDINATORLUGU

Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, Kurumsal iletisim DirektérlGga, Bilgi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) . i ;
Islem Daire Bagkanhgi, SEM, HAGED

Ulusal ve Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Krizlerin (Pandemi, Ekonomik, Afetler)

Riskler . S T " )
yasanabilmesi, Universitemizin Yapi Surecinin (Insaat) stirmesi.
Stratejiler Tam birimler ilgili faaliyetler konusunda tesvik edilmelidir.
Maliyet Tahmini 699.785.000 &
Birimlerde Web, Sosyal Medya Hesaplarini yonetecek personel istihdami eksikliginin
Tespitler bulunmasi,
Egitimlerin planlanmasinda mevzuat sorunlari yasanmasi.
ihtiyaclar SEM vs. mevzuat diizenlemeli, personel ihtiyaci karsilanmalidir.
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7.2.14. Amag¢-4/Hedef-4.3

Amag (A4) Hizmet ve Faaliyetleri ile Toplumsal Katki Payini Arttirmak

Hedef (H4.3) Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin arttiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt i
2 = gram/ Yuksekogretim / Yuksekogretimde Ogrenci Yasami
Program Adi

@ Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine

Amacin iligkili Oldugu Alt Program katkida bulunulmasi.

Hedefi @ viksekogretim  6grencilerine  sunulan  beslenme ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin yukseltilmesi.

- —

£ E v _
. . O | g ¥73 © ~ ) o o

Performans Gostergeleri @ X 8 & = = =] =] o
o = o 2 ~ N N ~ ~
- cC @®
] o o
I Q.

PG4.3.1

Turuncu bayrak bagvurusu yapilan 20 28 32 35 39 42 47

bina sayisi

PG4.3.2

Ozel Gereksinimli Paydas 20 71,5 71,5 73 75 77 80

Memnuniyet Anketi Orani (%)

PGA4.3.3 20 28 63 98 133 168 208

Mezunlara Yonelik Etkinlik Sayisi
PG4.3.4 Kurumun yiiritiicii, ortak ya
da katilimci oldugu sosyal sorumluluk 20 16 30 50 75 95 120
projelerinin sayisi

PG4.3.5 BM Siirdiirilebilirlik Hedefleri

ile ilgili Hazirlanan Dokiiman/Belge 20 1 8 10 15 20 25
Sayisi
Sorumlu Birim KALITE KOORDINATORLUGU

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, SKS, OKM, Engelli Danisma ve

is Birligi Yapilacak Birim(ler) ) o S ) o
Koordinasyon Birimi, Yapi Isleri Daire Baskanhgi, SGDB, Kurumsal Veri Ofisi

Fiziksel veya altyapi eksikligi sebebiyle erisilebilirlik kriterlerinin karsilanamamasi,
Erisim zorlugu, ilgi eksikligi gibi sebeplerle anket katilim oraninin diistik kalmasi,

Riskler o ]
Mezun takip sistemine katilimin az olmasi,
Akademik personelin is ylkiniin dengeli olmamasi.
Daha fazla mezunun sisteme katilimi saglanmalidir.
Stratejiler Sosyal sorumluluk projeleri igin finansal kaynak saglanmalidir.
STK'lar ile ig birligi arttirilmalidir.
Maliyet Tahmini 456.910.000 &
. Mezun takip sistemine katilimin disiik olmasi,
Tespitler .
Turuncu bayrakli Yerleske sayisinin yetersiz olusu.
. Kurumsal aidiyetin arttirilmasi igin personel ve 6grencilere yonelik calismalar
lhtiyaclar

yapilmalidir.
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7.2.15. Amag¢-5/Hedef-5.1

Amag (A5) Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi

Hedef (H5.1) Yerleskelerde altyapi ve fiziksel olanaklarda artis saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

REE A Yiiksekogretim, Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

@ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere vyuksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin - kurulmasi ve
kapasitelerinin gliclendirilmesi.

@ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

@ viksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

kalitesinin ylkseltilmesi.

7} ‘€
x o 2 .-
) : S _ 225 e N 2 2 2
Performans Gostergeleri 2R [ 8w S S ) ) a8
0 = c o A ~ N N ~ ~
2 8 o
I Q.
PG5.1.1
Kullanim agisindan riskli olan veya
ihtiyac duyulan fiziksel alanlarin
. 35 4 11 20 30 34 39
yeniden yapilandirilmasi amaciyla
restore edilen/yeni inga edilen yapi
sayisi
PG5.1.2
e 4 2 1 1,1 1,14 1,1 1,1
Ogrenci basina diisen sosyal alan (m2) 0 0,9 05 10 ! 16 18
PG5.1.3
25 288 295 300 307 315 320
Arastirma laboratuvarlari sayisi
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Sorumlu Birim

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Engelli Danisma ve Koordinasyon
Birimi, Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Merkez Laboratuvari (MERLAB), idari
ve Mali isler Daire Baskanhgi, Doner Sermaye isletme Mudirliigi (DSIM)

Stratejik amaglari etkileyebilecek mali krizler veya piyasa dalgalanmalar yasanmasi,
Modern teknoloji ve altyapi yatirimlarinin maliyetlerinin yikselmesi,

Riskler Dezavantajli gruplara yonelik 6zel hizmet ve altyapi gelistirme igin yeterli bitgenin
ayrilamamasi,
Yeni bir dogal afetin yasanmasi halinde fiziksel yapilarda ek hasarlar olusmasi.
Paydaslarin egitim ve sosyal alan imkanlarindan daha etkin faydalanabilmesini
. saglayacak gerekli dizenlemeler yapilmalidir.
Stratejiler

Yeni yapilarin enerji kaynaklarinin verimli kullanildigi, engelliler agisindan erisilebilir,
teknolojik agidan bilgiye ulasilabilir 6zellikte bir altyapiya sahip olmasi saglanmalidir.

Maliyet Tahmini

64.574.510.000 £

Engellilere yonelik gereksinimlerin yeterli oranda karsilanmamasi,
Laboratuvar hizmetlerinin bilinirliliginin dlstik olmasi,
Kongre ve Kiltlir Merkezi kapasitesinin yetersizligi,

Tespitler Kampdislerin fiziksel donanim, misafirhane ve yesil alan gibi basliklarda
yetersizliginin bulunmasi,
Fiziki yapilarin gliclendirilmesi ve yeniden yapilandiriimasi gerekliligi
Misafirhane ihtiyaci karsilanmahdir.

ihtiyaglar Yeni insaat projeleri igin finansal kaynak temin edilmelidir.

Kapsamli deprem ¢alismalari yapilmalidir.
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7.2.16. Amag¢-5/Hedef-5.2

Amag (A5) Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi
Hedef (H5.2) Kalite glivence sisteminin gi¢lendirilmesi
Amacin llgili Oldugu Program/Alt [N e e o ) o

Yuksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanslst Egitim
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program

i g s . @ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

Hedefi

< £ o _

o = 25 © N ) o o
Performans Gostergeleri 9 X 8] & S S S S a

o = c 2 A N ~ N N ~

©

Q S

T o
PG5.2.1
Kurum genelinde kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi amaciyla 20 134 140 145 150 155 160
gergeklestirilen etkinlik sayisi (egitim,
seminer, anket, toplanti vb.)
PG5.2.2 _ 20 20 21 22 23 24 25
Kurum ici degerlendirme sayisi
PG5.23 , 20 8 9 10 11 12 13
Kurum disi degerlendirme sayisi
PG5.2.4
ic ve dis paydaslardan olusan Dis 20 88 89 90 91 91 91
Danigma Kurullari toplanti sayisi*
PG5.2.5
Universitede KALSIS igerisinde yillik 20 63 75 75 90 90 90
acilan uygunsuzluklarin  kapatiima
orani (%)
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Sorumlu Birim

KALITE KOORDINATORLUGU

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Diploma Programi Olmayan Akademik
Birimler, Kurumsal Veri Yénetim Ofisi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Ogrenme ve
Ogretme Birimi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig

Bazi bilgilerin agiklanmasinin yasal diizenlemeler veya politik nedenlerle kisitlanmasi,
Sik degisen mevzuata adaptasyonda problemler yasanmasi,

Riskler Akademik birimlerde kalite kiiltira ve kaliteyi i¢sellestirme konularinda farkindaligin
istenilen diizeyde olmamasi.
Kurumsal akreditasyon sirecinin strdrilebilirligi saglanmahdir.
Program akreditasyon slireglerine hiz verilerek akredite program sayisi artirilmalidir.
- Kalite yonetim sistemleri belgelendirme c¢alismalari Universitenin tim birimlerini
Stratejiler

kapsayacak sekilde yapilandiriimalidir.
Kalite kulttrtniin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler yapiimaldir.
Kalite glivence sisteminin gliclendirilmesinde i¢ ve dis paydas gorusleri alinmalidir.

Maliyet Tahmini

702.841.000 £

Tespitler

Kalite sistemleri ile ilgili sertifikasyon programlarinin olmamasi,

Kalite stireglerinin olusturulmasi igin galismalarin baslamis olmasi,

Egitimler icin ¢evrimigi platformlarin da kullaniimasi,

Kurum ici Akreditasyon ve Reakreditasyon hazirlik sireglerini desteklemek amach
bilgilendirme toplantilari ve farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi,

Ulusal ve Uluslararasi dis danisma kurulu toplantilarinin diizenleniyor olmasi.

ihtiyaglar

Kalite kaltGrindn tim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastiriimali ve kalite
yonetim sistemi slreglerinin tim birimlerde uygulanabilir hale getirilmelidir.
Ulusal/Uluslararasi kalite ve akreditasyon belgelerine basvurulmaldir.

Akademik ve idari personel kadrosu icerisinde Akreditasyon kurumlarinda gérevli dis
degerlendirici sayisi artirilmalidir.

*: PG5.2.4 yillik bazda degerlendirilmektedir.
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7.2.17. Amag¢-5/Hedef-5.3

Amag (A5) Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi

Hedef (H5.3) Paydas gruplarinda kurum aidiyetinin arttiriimasi

O ECT I AT TR IS IET VI Viiksekogretim / Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami
Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Program Adi

@® Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine

Amacin iliskili Oldugu Alt Program katkida bulunulmasi.
Hedefi @ vuksekogretim  Sgrencilerine  sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin ylkseltilmesi.

a ‘E
= g 2=
. . w _ | @2F © ~ -] = =3
Performans Gostergeleri o X 8] & g g S S a
o = c =8 ~ ~ N ~ ~
ki S o
T o
PG5.3.1
ic ve dis paydaslara yonelik yapilan
. . 55 2,95 3,1 3,1 3,2 3,3 3,3
memnuniyet anketlerinde ortalama
puan degeri
PG5.3.2
Sosyal, kulltiurel ve sportif faaliyetlere 45 34475 72000 105000 133000 162000 200000
katilan kisi sayisi
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Sorumlu Birim

KALITE KOORDINATORLUGU

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Diploma Programi Olmayan Akademik
Birimler, Kurumsal Veri Yénetim Ofisi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Ogrenci isleri
Daire Baskanlgi, Personel Daire Baskanhgi, Saglik Kiltlr ve Spor Daire Baskanhgi,
Engelli Danisma ve Koordinasyon Birimi,

Riskler

Aciklanan bilgilerin manipule edilerek yanlig yorumlanmasi veya koétu niyetli
kullaniimasi,

Personelde yer degisikliklerinden dolayi memnuniyetsizlik hissedilmesi,

Norm kadro uygulamalari ve 6édenek kisitliliklarinin akademik kadro imkanlarini
azaltmasi; bunun motivasyon ve aday akademisyen kaybi yasatmasi,

Diger Universitelerin akademisyenlere daha kapsamli olanaklar saglamasi,

Yeni yapilanma ve isim degisikliginin kurum kiltiir ve aidiyet zayifligina yol agmasi.

Stratejiler

Universitenin paydaslari olan 6grencilerin ve idari-akademik personelin memnuniyet
diizeyleri, motivasyonlari ve verimlilikleri artirilmahdir.
Performansa dayali tesvik sistemi benimsenmelidir.

Maliyet Tahmini

417.824.000 &

Tespitler

Dezavantajli gruplara yonelik 6zel hizmet ve altyapi gelistiriimesine yonelik yeterli
biltgenin ayrilmamasi,

Kablosuz ag erisim noktalarinin yetersiz olmasi,

Sosyal tesis yetersizliginin yasanmasi,

Hedef kitle ile hizli ve etkin iletisim saglanamamasi.

ihtiyaglar

Fakultelerde engelsiz Universite dersi acilmalidir.

Ozel sektériin artirdigi engellilere yonelik staj olanaklarindan daha ¢ok
faydalanilmalidir.

Universitede égrenci bilisim agi olusturulmalidir.

Kampdslere ve kampisler arasi ulasim olanaginin artiriimahdir.

Sosyal alan olanaklari iyilestirilmelidir.

Sosyal medya kullanimi ile paydaslara yonelik iletisim kuvvetlendirilmelidir.
Motivasyonu arttirici aktiviteler belirlenmeli ve uygulanmasi
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7.2.18. Amag¢-5/Hedef-5.4

Amag (A5)

Kurumsal Kapasitenin Gii¢lendirilmesi

Hedef (H5.4)

Kurumun dijital donisiim kapasitesinin arttiriimasi

Amacin lgili Oldugu Program/Alt

Yonetim ve Destek Programi

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi
= o
) : S _ 225 e N 2 2 2
Performans Gostergeleri & X | B 8w = S =] =] A
0 = o & N N N ~ ~
- cC @®
] S o
I Q.
PG5.4.1
Kurumun tamamladigi dijital 50 31 32 32 33 33 33
doniisiim projesi sayisi
PG5.4.2
Kurumsal veri havuzu erisimine 50 1 5 8 10 15 20
entegre edilen birim sayisi

Sorumlu Birim

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yuksekokullari, Diploma Programi Olmayan Akademik
Birimler, Kurumsal Veri Yénetim Ofisi, Ogrenme ve Ogretme Birimi

Siber saldirilar yaganmasi,

Riskler Nitelikli personelin kurum degistirmesi,

Teknik aksakliklar yasanmasi.

Artan tehditlere karsi siber glivenlik altyapisi gliclendirilmelidir.
Stratejiler Nitelikli personel sayisi artirilmahdir.

Dijital platform kullanim egitimleri verilmelidir.

Maliyet Tahmini

791.165.000 £

Yerleskelerdeki kablosuz erisim ag kapasitesinin yetersiz olmasi,
Siber giivenlik altyapisinin gliglendirilme ihtiyacinin bulunmasi,

Tespitler e S o
P! Bilisim sistemlerinin yayginlastiriimasinda eksiklik yasanmasi,
Modern teknoloji ve altyapi yatirimlarinin maliyetli olmasi.
Kurum igi hazirhk sureglerini desteklemek amagli bilgilendirme toplantilari farkindalik
ihtiyaclar egitimleri dizenlenmelidir.

Teknoloji ve bilisim altyapisinda nitelikli personel ihtiyaci karsilanmalidir.
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7.2.19. Amag¢-5/Hedef-5.5

Amag (A5) Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi
Hedef (H5.5) Kurumda nitelikli insan kaynaginin giiclendirilmesi
Amacin lgili Oldugu Program/Alt
B 2 e / Yonetim ve Destek Programi
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi )
< E o _
o = 25 © N ) o o
Performans Gostergeleri o X 8] & =l g g S g
o = c 2 A N ~ N N ~
©
Q S o
T o
PG>.5.1 o 20 28 57 87 118 150 183
Kurum igi egitim sayisi
PG5.5.2
Liderlik egitimine katilan personel 20 143 243 343 443 543 643
sayisi
PG5.5.3
QS, THE veya USNews Diinya
Universiteler  siralamalarinda  ilk 40 7 10 15 18 20 25
500’de vyer alan (iniversitelerden
atanan 6gretim liyesi sayisi
PG5.5.4
Sinav tiirt fark et_r_nek.smn yabanci dvl| 20 25 26 27 28 29 30
sinavindan 80 ve lizerinde puan aldigi
kayith olan personel orani (%)
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Sorumlu Birim

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kitiphane Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Kalite Koordinatorliigu, Fakilteler,
Enstitller, Meslek Yiksekokullari, Diploma Programi Olmayan Akademik Birimler,
Acik ve Uzaktan Egitim Merkezi (AUZEM), Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KAPMER), Surekli Egitim Merkezi (SEM)

Mesleki ve kisisel akademik gelisimde eksiklikler yasanmasi, Dislik ekonomik gelir

Riskler ve altyapisal imkanlarin yetersizligi nedeniyle yurtdisi arastirma merkezlerine ve 6zel
sektore dogru insan gilicli kaybi gelismesi.
. Akademik ve idari personele yonelik egitim sayisi artirilmalidir.
Stratejiler

PostDoc imkanlari saglanmalidir.

Maliyet Tahmini

267.836.000 &

Mesleki ve kisisel akademik gelisimin saglanmasinda eksiklikler yasanmasi,

Tespitler Bitlinlesik doktora programi eksikliginin bulunmasi.

Egitim degerlendirme anketleri uygulanmasi ve anket sonuclarina gore iyilestirmeler
. apiimalidir.
lhtiyaclar yap

Nitelikli akademik ve idari personel ihtiyaci karsilanmalidir.
Kitiphane altyapisinin ve veri tabanlari daha da zenginlestirilmelidir.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
7.3.1. Amag-1

Hedef 1.1: Ders Miifredatlari Giincel Gereksinimlere Uygun Sekilde Cesitlendirilecek ve Giiglendirilecektir

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Dis paydas toplantilari periyodik yapilmakla
birlikte ilgili paydaslarin kendi is onceligi
nedeniyle bazi durumlarda yeterince destek
alinamamaktadir.

Dis paydaslarin is birligine Bazi birimler kendi IK vyetersiz olmasi, Dis paydaslarin is birligine katiimalarina
yeterince acgik olmamasi imkanlarin kisitl olmasi, dersin 6nemini | . dirici tedbirlerin alinmasi
kavrayamama veya AKTS uyumsuzluklari gibi szgn-lkazan strateiisivle d; avdas i
Birimlerin 6nerilen dersleri sebeplerden bazi 6nerilen dersleri kabul birIikIerininyUrUtUIrries\i/ 3 Paydas s
kabul etmemesi veya gdememektedir. Birimlere  onerilen  dersler  hakkinda
uyarlamada zorluk yaganmasi Universitemizin yerleskelerinin metropolde (6nerilme sebebi ve birime katkilar)
daginik olmasi, surekli kendini gelistiriyor bilgilerin verilmesi
Revizyonlarin ylzeysel olmasi ve gii¢li bir misyon Uslenmis olmasi Program/Bélim r;ﬂ'jfredat revizyonlarinda
dizlemde kalmasi sebepleriyle 6gretim elemanlari zamanlarini

Kalite biriminin hazirladigl ilgili formlari
mufredat  degisikligine iliskilendirerek
doldurmayanin degisikliginin kabul

efektif kullanamamaktadir. Bu da baz
Lojistik sorunlar (ulasim, bitce, | revizyonlarin yizeysel kalmasina neden

izinler vb.) olabilmektedir. Ayni zamanda yerleskelerin . .
. S edilmemesi
daginik ve birbirinden mesafe olarak uzak v . . .
. I . ... o . .. Mevcut 6grenci anket doldurma sisteminin
Ogrencilerin anketlere ilgi olmasi egitim 06gretimden etkilenen tim | . . .
. . - gbzden gegirilmesi
gbstermemesi paydaslar igin zorluk yaratmaktadir.

Ogrenci tarafindan anketlerin sinav notunu
gormeden o6nce doldurulmasi  notunu
gormeye odaklanan 0Ogrencinin tam da
gercek verileri bildirmedigi anlasiimaktadir.

Hedef 1.2: Doktora mezun sayisinin ve uluslararasi kapasitesinin artirilm

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Yasanabilecek wuluslararasi krizlere karsi
cevrimigi ortak derslerin yurutilebilmesi

Uluslararasi  ofis  tarafindan  rehberlik
hizmetlerinin gu¢lendirilmesi; hedef llkelere

Uluslararasi politik ya da gore bilgilendirme yapilmasi

ekonomik krizler, Dinya ekonomik politikalarindaki degisim ve | 2. ) . .
. R . - ; .. Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik
Vize sorunlari, belirsizlikler gibi sebepler Universitemizin .
. e . . yabanci dil destek kurslarinin agiimasi;
Yabanci dil yetersizligi, Uluslararasilasma  faaliyetlerini  olumsuz . -
. . L . . . . ._ | hazirhk sinifi disi yabanci dil gelistirme
Uluslararasi 6grencilere yonelik | yonde etkilemektedir. Ayni zamanda doéviz rogramlari
yetersiz destek ve entegrasyon kurlarindaki ani degisimler planlama yapmayi prog - . - .
. . S . Uluslararasi 06grenciler icin rehberlik ve
hizmetleri, ve destekleri etkilemektedir. . .
danismanlik sisteminin kurulmasi;

Mali kaynak eksikligi
oryantasyon ve sosyal uyum programlari

Erasmus+, Mevlana ve benzeri fonlarin daha
etkin kullanimi; 6zel burslar ve sponsorluklar
ile finansman saglanmasi
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Hedef 1.3: Lisansiistii Egitim Programlarinin Cesitliliginde Gelisim Saglanmasi

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
. . Hizmet sektdrinin kalitesinin  kontroll | Disiplinler arasi galismalarinin daha da tesvik
Kalite kontrolinlin zorlagsmasi . N . .
olduk¢a zor bir konudur. Bu baglamda | edilmesi,

Kaynak dagilimi ve yonetimi

Akademik personel ve egitimci
yetersizligi

Programlarin is piyasasiyla
uyumunun zayiflamasi

lisanslisty egitim icinde ayni durum soz
konusudur. Yapay zekd caginda hizla yeni
uzmanliklar egitimde yeni egilimler ortaya
cikmaktadir. is piyasasi da ayni hizla degisime
uyum igim stratejiler gelistirmektedir. Ancak
Universitelerde bu degisime ayni hizla
Oogretim elemani  bulma zorlugu da
yasanmaktadir.

Sadece tek gorevi lisanslstli egitimde
yenilikleri takip eden ve rektor ve (st
yonetime raporlayan bir birimin kurulmasi
ya da mevcut idari birimlerden birine bu
gorevin verilmesi

Yeni kadroya alinan &gretim elemanlarin
niteliginde  egitimde  yeni  egilimleri
kapsamasina dikkat edilmesi

Hedef 1.4: Yasam Boyu Egitim Etkinlikleri ve Programlarinin Cesitlilig¢inde Gelisim Saglanmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Finansal Yetersizlikler: Egitim
programlarinin sirdirebilirligini
etkileyebilecek biitge
kisitlamalari. Yasam boyu egitim programlarinin

ilgili Birimlerin is Birligi
Eksiklikleri: Fakulteler ve diger
birimler arasinda koordinasyon
eksikligi, hedeflerin
gerceklestiriimesini
zorlastirabilir.

Dissal Faktorler: Ekonomik
krizler, pandemiler veya siyasi
belirsizlikler gibi digsal etkenler,
egitim programlarini olumsuz
etkileyebilir.

Katiim Azhigi: Ogretim
elemanlari ve 6grenciler igin
egitim programlarina yeterli
katilim olmayabilir.

Teknolojik Altyapi
Yetersizlikleri: Gerekli dijital
altyapi ve kaynaklarin eksikligi,
egitim kalitesini etkileyebilir.

sirdirebilirligini etkileyebilecek  bitce
kisitlamalari olabilmektedir. Ayni zamanda
yasam boyu egitim faaliyetleriyle ilgili
birimlerin aralarinda koordinasyon eksikligi
planlanan hedeflerin zamaninda ve tam
olarak  gerceklesmesine  engel  teskil
etmektedir.

Yasam boyu egitim icin gerekli dijital altyapi
ve kaynaklarin eksikligi, egitim kalitesini
etkileyebilmektedir. Ayrica egitimlere
katiimda da sorunlar yasanabilmektedir.
Dinyanin ve {lkenin iginde bulundugu
cevresel faktorler (Politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, sektorel, vb.) de yasam boyu
egitim programlarini olumlu ya da olumsuz
etkileyebilmektedir.

Proje ve fon basvurulari (TUBITAK, AB
projeleri vb.); Gcretli seminer ve egitimlerin
planlanmasi

Ortak protokoller, diizenli koordinasyon
toplantilari ve gorev paylasimi ¢ercevesi
hazirlanmasi

Cevrimici platformlar ile esnek ve
surdurilebilir egitim modelleri gelistirilmesi
Egitimlerin igeriginin ihtiyaca gore
gilincellenmesi; 6zendirici belgeler, rozet
sistemleri ile tesvik saglanmasi, 6grenciler
adina sosyal transkript hazirlanmasi

AUZEM is birligiyle dijital egitim altyapisinin
yayginlastiriimasi; agik kaynak platformlarin
kullanimi
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Hedef 1.5: Ogrencilerin beceri, sosyal ve girisimcilik yetkinliklerinin iyilestirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Finansal Yetersizlikler:
Girisimcilik, kulUp faaliyetlerinin
finansmanini etkileyebilecek
bitce kisitlamalari.

ilgili Birimlerin is Birligi
Eksiklikleri: Fakulteler ve diger
birimler arasinda koordinasyon
eksikligi

Digsal Faktorler: Ekonomik
krizler, pandemiler, dogal
afetler veya siyasi belirsizlikler
gibi digsal etkenler

Girisimcilik ve sosyal becerilerin
arttirilmasina yonelik
etkinliklerin duyurularinin
yeterli sekilde yapilmamasi

Ogrencilerin motivasyonunun
diisiik olmasi

Yogun egitim programlari
nedeniyle 6grenci katiliminin
diisiik olmasi

Girisimcilik, kultip faaliyetlerini daha verimli
ve etkin olmasini engelleyecek biitce
kisitlamalari bulunmaktadir. Bu durum
6grenci motivasyonunu da olumsuz
etkilemektedir. Ayni zamanda daginik
yerleske yapisi ve bazi yerleskelerin sehir
merkezinden ¢ok uzakta olmasi sosyal ve
girisimcilik faaliyetlerine 6grenci katihmini
azaltmaktadir.

Dinyanin ve dlkenin icinde bulundugu
cevresel faktoérler (Politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, sektorel, vb.) de sosyal ve
girisimcilik faaliyetlerini olumlu ya da
olumsuz etkileyebilmektedir.
Universitemizin daginik yerleske yapisina
sahip olmasi sebebiyle bazi sosyal
faaliyetlerin duyurulmasi yetersiz
kalmaktadir (Ornegin yerleske icindeki afis
vb. ilanlar).

Girisimcilik fonlari ve sponsorluk
desteklerinin artiriimasi; Gniversite
bilinyesinde kiiguk hibeler saglanmasi

SKS, Teknokent, Kariyer Merkezi arasinda
diizenli strateji calistaylari diizenlenmesi

Online sosyal etkinlik modellerinin
gelistirilmesi; dijital gonulltlik
platformlarina entegrasyon

Mobil uygulama, e-posta bilteni, sosyal
medya kampanyalari gibi ¢ok kanalli tanitim
stratejilerinin arttiriimasi

Basari hikadyeleri paylasimi; girisimcilik
yarismalari ve 6diilli etkinliklerle farkindalik
olusturulmasi

Etkinliklerin ders saatleri disinda
planlanmasi; katilim durumuna goére esnek
sertifika sistemleri uygulanmasi
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7.3.2. Amag-2

Hedef 2.1: Arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

- Egitim-6gretimle ilgili idari isleri yuritmek
Uzere “egitim-6gretim planlamacisi” olarak
birimlerde gorev yapabilecek nitelikte idari
personel istihdam edilmesi.

- Arastirma Universitesi kapsaminda
akademisyenlerin alanlariyla ilgili bilimsel yayin,
proje ve ar-ge calismalari iretebilmesi igin en
degerli kaynaklardan olan zamani sadece
arastirma faaliyetleri igin kullanamamasi,

insan kaynaklarinin yetkinlik bazli etkin bir sekilde
kullanilamamasi,

Egitim-6gretim
faaliyetlerinin getirdigi
yogun yuk

Akademisyenlerin arastirma yetkinliklerini
arttirabilmesi icin glincel arastirma yontem
ve teknikleri, program kullanimi ve ilgili
yazilimlarin satin alinmasi, akademisyenlerin
alanlarina gore ihtiyag¢ duyulan giincel
arastirma ydntemlerine dair egitimlerin
verilmesi arastirmacilarin daha kaliteli

Egitim-Ereti i teknoloiil i
gitim-Ggretimde yeni teknolojilere gore yayinlar Uretmesine katki saglayabilir.

akademisyenlerin stirekli olarak ders igerikleri,
guncel ders materyali gelistirme, sinav sorularini
yeni sisteme gére diizenleme ve AKSIiS’e not
girislerini soru bazli uyarlamasi gibi is yikinin
egitim-6gretimle ilgili faaliyetlere daha fazla
mesai harcamayi gerektirmesi,
Akademisyenlerin idari is ylki sebebiyle glinliik
yazismalar ve evrak islerinin vakit almasi,
komisyon gorevlerinde mesai harcama gibi
sebeplerle akademik ¢alismaya ayrilmasi gereken
vaktin dnemli 6lglide azalmasi,

Akademisyenler
Gzerindeki idari is
yogunlugu

- Universite icinde disiplinler arasi
cahstaylarin diizenlenmesi

- Ortak doktora programlari, teknoparklar
ve arastirma kiimelenmeleriyle farkli
Universitelerdeki yetkinliklerin bir araya
getirilmesi

- Yerli yazihm ve teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik tegviklerin
arttirilmasi ve Universiteler arasi ar-ge

. . . . hstayl dizenl i
- Akademisyenlerin arastirma yapabilmesi igin gallgtaylannin clizenienmesl

6zel zamanlarini degerlendirmesi ve bu durumun
da 6zel yasam-is dengesinin bozulmasi, yeterli ve
kaliteli yayin Gretememe sebebiyle zaman
baskisinin olusmasi, kaygi ve stresin artmasina
neden olmasi

- Bilgi transferini hizlandirmak icin akademi
ici ve disi (akademiden sekt6r/sanayi
kurum/kuruluslarinda) belirli bir siire
arastirma yapmak lzere akademisyen
rotasyonu, proje ve yayin olusturulmasi ve
calistaylarin diizenlenmesi

Disiplinler arasi
¢alismalarda disa
bagimlihk

- Ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi
aglarinin genisletiimesi (TUBITAK, BTK,

- Projelerin dis kaynaklara bagl ylritilmesi teknoparklar vb.)

- Kritik uzmanhk alanlarinin dis paydaslarda
olmasi

- Veri glvenligi ve fikri milkiyet riskleri

- Is birligi siireglerinde zaman ve maliyet artis

- Yerli ¢6ziim gelistirme kapasitesinin zayiflamasi
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Hedef 2.2: AR-GE kapasitesini gelistirilecek proje sayisi artirilacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Gerekli maddi destegin
saglanamamasi

Teknik personelin nitelik
ve nicelik olarak yetersiz
olmasi

Bazi birimlerde beklenen
tasinma ve tadilat
calismalari

Arastirma teknolojilerinde
disa bagimlhhk ve déviz
kurlarindaki belirsizlik

ilgili proje cagrilarinin
kisitl olmasi

Hedef 2.3: Uluslararasi ta

Risk

Projelerin yavaslamasi veya proje basvurularinin
teknik sebepler nedeniyle reddedilmesi

Arastirma kalitesinde disUs ve cihaz kullaniminda
sorunlarin ortaya ¢ikmasi

Arastirma faaliyetlerinde kesinti ve motivasyon
kaybi

Cihaz temininde gecikme yasanmasi ve maliyet
artisl

Az sayida proje Uretimi ve rekabet gliciiniin
azalmasi

ninirhik artirilacaktir.

Agiklama

- Arastirmacilarin farkh proje turlerine
basvurarak fon gesitlendirmesi yapilmasi (AB,
TUBITAK, ajanslar, 6zel sektér)

- Arastirmacilara proje yazimi, patent, faydali
model basvurulari igin teknik gizim destegi
saglayan ve projelerin basvuru sirasinda bitge
olusturulmasi ve hangi proje tiirliniin daha uygun
oldugu konusunda katki saglayan proje ve
tasarim ofisinin kurulmasi

- Universite-sanayi is birliginin arttiriimasi

- Kaynaklarin 6nceliklendirilerek verimli
kullaniimasi

- Suirekli egitim ve gelisim programlarinin
diizenlenmesi, mevcut ¢alisanlara yonelik glincel
bilgi teknolojileri egitimi ve kaynaklarin verimli
kullanimina iliskin diizenli egitimlerin verilmesi
- Nitelikli personel igin cazip kosullarin
olusturulmasi

- Farkli diizeydeki arastirmacilara (6gretim
Uyeleri, aragtirma gorevlileri ve lisansusti
ogrencilere yayin tesvik edici destekler ve onur
belgeleri vb. édiller verilmesi)

- Asamali gegis plani yapilmasi

- Zamaninda bilgilendirme ve gegici ¢oziimler
tUretilmesi (mobil laboratuvarlar, ¢evrimigi
destek, esnek ¢alisma imkani sunulmasi)

- Dis kaynaklardan teknik destek alinmasi

- Yerli ekipman Ureticileriyle is birligi

- Toplu alimlar/konsorsiyumlar kurulmasi

- Kur riskini minimize edecek butge planinin
yapilmasi

- Cihazlarin fakilteler veya is birligi yapilan
Universitelerle ortak kullanimi igin altyapinin
uygun hale getirilmesi

-YOK, TUBITAK, Bakanliklar ve diger kurumlarla
aktif iletisim kurulmasi (lobi faaliyetlerinin
arttirilmasi)

- Arastirmacilari uluslararasi fonlara yénlendirme
ve proje yazim ve basvuru asamasinda teknik
bilgi ve destek saglanmasi

- Fakilteler/MYQ’lar arasi farkli disiplinlerin
(sosyal, mihendislik, tip bilimleri gibi) bir araya
getirilerek yenilikgi fikirlerin Uretilmesine katki
saglamak icin calistaylar diizenlenmesi, proje fikir
havuzu olusturulmasi ve dizenli araliklarla
yapilan toplantilarla giincellenmesi

Kontrol Faaliyetleri

isbirliklerinde disa
bagimlilik ve doviz
kurlarindaki belirsizlik

Uluslararasi politikalardaki
olasi degisimlerden
etkilenilmesi

Diinya ekonomik politikalarindaki degisim ve
belirsizlikler gibi sebepler déviz kurlarinda da
belirsizliklere neden olmaktadir. Basta projeler
olmak Uzere uluslararasi is birliklerinde ilerleyen
zaman dilimleri i¢in planlama yapma ve tahmini
maliyetler olusturmada problemler
yasanabilmektedir. Ayni zamanda yukarida
bahsedilen politika degisim ve belirsizlikleri
Universitemiz ile diinya Universitesi arasindaki
iliskileri dogrudan etkileyebilmektedir.

Hedef 2.3’e ait riskler kontrol edilebilir
olmadigindan sadece risk azaltmaya yonelik
faaliyet yazilmistir: Uluslararasi is
birliklerinin sayisini ve gesitliligini artirarak
faaliyet basina diisen risk miktarinin
azaltilmasi
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7.3.3. Amag¢-3

Risk

Aciklama

N

Kontrol Faaliyetleri

Fikri mulkiyet ve ticarilestirme
sureglerinin bilinmemesi.
Girisimcilik stireglerinde mentorlik
eksikligi.

Yetersiz teknoloji transfer ofisi
kapasitesi.

Akademik tesvik sisteminin
girisimciligi desteklememesi.
Ulusal mevzuatin kisitlayici olmasi.

Girisimcilik ve inovasyon faaliyetleri, fikri
mulkiyet bilgisi, mentorliik destegi ve
TTO kapasitesi gibi alanlardaki eksiklikler
nedeniyle sinirl kalmaktadir. Ayrica
tesvik sisteminin yetersizligi ve
mevzuattaki kisitlamalar streci olumsuz
etkilemektedir.

Aciklama

Fikri mulkiyet ve ticarilestirme egitimleri
diizenlenecek, girisimcilik mentorlik agi
kurulacak, TTO kapasitesi gliglendirilecek,
tesvik sistemine yonelik iyilestirme
onerileri sunulacak ve mevzuat takibi
yapilacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Girisimcilik kiltlrunin yetersizligi
Ogrenci girisimlerine ayrilan fiziksel
ve mali kaynaklarin azhgi
Girisimcilik ekosisteminde
yatirimcilarin genglere mesafeli
yaklagimi

Universite genelinde girisimcilik
kiltirinun yeterince gelismemesi,
0grenci girisimlerine sunulan kaynaklarin
sinirli olmasi ve yatirimcilarin geng
girisimcilere temkinli yaklasmasi, yenilikgi
fikirlerin hayata gecirilmesini
zorlastirmaktadir.

Aciklama

Girisimcilik farkindahgini artiracak
etkinlikler diizenlenecek, 6grenci
girisimlerine yonelik fon ve mekéan
destegi saglanacak, yatirnmcilarla
ogrencileri bulusturan platformlar
gelistirilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

Ongoriilen gelir miktarinin enflasyon
nedeniyle deger kaybetmesi.

Enflasyonun yilksek seyretmesi,
planlanan gelirlerin reel degerini
disurerek bitce hedeflerinin
tutturulmasini ve faaliyetlerin
surdirlebilirligini riske atmaktadir.

Bitce planlamasinda enflasyon
tahminleri dikkate alinacak, gelir
kalemleri diizenli olarak giincellenecek ve
alternatif gelir kaynaklari
olusturulacaktir.
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7.3.4. Amac¢-4

Risk

_q

Agiklama

R

Kontrol Faaliyetleri

Ulusal ve Uluslararasi Sosyal ve
Ekonomik Krizler (Pandemi,
Ekonomik, Afetler),
Universitemizin Devam Eden
Yapi Siireci (insaat)

Risk

Yeni yatirimlar, altyapi iyilestirmeleri ve
personel istihdami ciddi maliyetler
gerektirir. Olusabilecek krizler nedeniyle
bitce kisitliigl hedeflenen gelismelerin
sirdirilememesine neden olabilir. Saghk
personeli istihdaminin yeteri kadar
saglanamadigl durumlarda mevcut
personelin is ylki artabilir, bu da hizmet
kalitesini dustrebilir.

Agiklama

Finansman kaynaklari gesitlendirilerek
kaynak planlamasinin yapilmasi.

Saglik bilisim sistemlerine yonelik yatirimlar
artirilarak altyapinin giiclendirilmesi.

Kontrol Faaliyetleri

Ulusal ve Uluslararasi Sosyal ve
Ekonomik Krizler (Pandemi,
Ekonomik, Afetler),
Universitemizin Devam Eden
Yapi Siireci (insaat)

Sosyal medyada aktif ve hizl bilgilendirme
yapmal, bilgilendirme materyalleri sadece
dijital degil, ayni zamanda basili brosdir,
radyo, TV, yiz ylze bilgilendirme gibi
yontemlerle de sunulmalidir. Bilgilendirme
icerikleri yas, egitim dlizeyi, engel durumu,
dil gibi faktorlere gore cesitlendirilmelidir.

Agiklama

Bilgilendirme sonrasi anketler, odak grup
calismalari gibi araglarla etki 6lgtlmelidir.
Geri bildirimlere gore igerikler glincellenerek
surekli iyilestirme saglanmalidir. Dijital
platformlarda erisim ve etkilesim verileri
dizenli olarak analiz edilmelidir.

Kontrol Faaliyetleri

Erisilebilirlik kriterlerinin
karsilanamamasi (fiziksel veya
altyapi eksikligi) Anket katihm
oraninin disik kalmasi (erisim
zorlugu, ilgi eksikligi), Mezun
takip sistemine katilimin az
olmasi, Akademik personelin is
yukiinin dengeli olmamasi

Sosyal sorumluluk projeleri igin gereken mali
ve insan kaynagi yeterli olmayabilir. Diger
oncelikli isler arasinda bu tir faaliyetler geri
plana atilabilir. Etki analizi yapilmazsa,
faaliyetlerin gergek faydasi dl¢iilemez.

Tim sosyal sorumluluk faaliyetleri igin yillik
plan hazirlanmali, faaliyetler; amag, hedef
kitle, zamanlama, sorumlu birim ve biitge
gibi unsurlarla yazili hale getirilmelidir.
Katilimi artirmak igin tesvik edici
uygulamalar gelistirilmelidir (6rnegin basari
belgeleri, takdir yazilari). Yapilacak faaliyet
oncesinde hedef kitlenin ihtiyag analizi
yapilmal, Faaliyet sonrasinda katilimcilardan
geribildirim anketleri ile memnuniyet
Olglilmelidir.
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7.3.5. Amag-5

Hedef 5.1: Yerleskelerde altyapi ve fiziksel olanaklarda artis saglanmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Bitce planlamalarinin ekonomik
senaryolara gore cesitlendirilmesi
Stratejik amaglari etkileyebilecek mali Proje bazli fonlarin artirilmasi ve
krizler veya piyasa dalgalanmalari, sponsorluk mekanizmalarinin

. Modern teknoloji It tiriml . . .
Modern teknoloji ve altyapi odern teknoloji ve aftyapt yatirimiarinin glclendirilmesi

. . maliyetleri . . .

yatirimlarinin maliyetleri . . Afet yonetim planlarinin giincellenmesi
. . Ekonomik dalgalanmalar ve kiiresel . S .
Ekonomik dalgalanmalar ve kiiresel krizler ve sigorta kapsamlarinin genisletilmesi

ilgili kurumlarla koordinasyon saglanarak
proje takvimlerinin uyumlu hale
getirilmesi

Herhangi bir acil durum veya afet
Cerrahpasa yerleskesinde devam gelistiginde Cerrahpasa Tip Fakiltesi
eden arkeolojik kazilarin insaat Hastanesi, Prof. Dr. Murat Dilmener
surecini olumsuz etkilemesi Yerleskesi ve Cerrahpasa Yerlegkelerinde
Hastane Afet Plani (HAP)'nin devreye
sokulmasi

krizler

Yeni bir dogal afetin yasanmasi
halinde fiziksel yapilarda olusabilecek
ek hasarlar

Afet riskine agik yapilar ve yeterli afet
planlamasi eksikligi

Kazi slirecinin zamanlamasiyla altyapi
projeleri arasinda ¢akisma olmasi

Yeni bir dogal afetin yasanabilme olasihigi

Hedef 5.2: Kalite giivence sisteminin giiglendirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Bazi bilgilerin agiklanmasinin yasal
dizenlemeler veya politik nedenlerle

kisitlanmasi

Sik degisen mevzuata adaptasyonda

yasanan problemler Bilgi paylasim sireclerinin yasal
Akademik birimlerde kalite kiltiri ve | Kurum ici farkindalik ve takip eksikligi cergevede yapilandiriimasi

kaliteyi icsellestirme konularinda Kalite glivence sistemlerinin tim Mevzuat izleme birimlerinin kurulmasi
farkindaligin istenilen dizeyde birimlerde etkin uygulanamamasi Mevzuat ve mevzuat glincellemelerine
olmamasi Personel tarafindan mevzuatin takip yonelik egitim ve bilgilendirme
Teknoloji alt yapisinda meydana edilmemesi faaliyetlerinin artiriimasi

gelebilecek herhangi bir aksaklik Teknolojik alt yapiya yonelik siber saldiri Siber saldirilari 6nlemeye yonelik
KALSIS kullaniminin Universite disaridan erisimin engellenmesi

genelinde yaygin olmamasi
KALSIS ile ilgili egitim eksikligi
KALSIS’te agilan uygunsuzluklarin
takip edilmemesi
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| Hedef 5.3: Paydias gruplaninda kurum aidiyetinin arttrimass

Hedef 5.3: Paydas gruplarinda kurum aidiyetinin arttirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Aciklanan bilgilerin manipile edilerek
yanlis yorumlanmasi veya koti niyetli
kullanimi

Personelde yer degisikliklerinden
dolayi olusan memnuniyetsizlik
Norm kadro uygulamalari ve 6denek
kisithhklarinin akademik kadro
imkanlarini azaltmasi; bunun yarattigi
motivasyon ve aday akademisyen
kaybi

Diger Universitelerin
akademisyenlere daha kapsamli
olanaklar saglamasi

Risk

Seffafligin kotiye kullaniimasi

Kurumsal baghlik ve motivasyon eksikligi
Nitelikli personelin kaybi

Rekabetin dezavantajli hale gelmesi
Ozel tiniversitelerin sundugu imkan
cesitliligi

Hedef 5.4: Kurumun dijital déniisiim kapasitesinin arttiriimasi

Aciklama

Bilgi glivenligi ve iletisim stratejilerinin
guglendirilmesi

Rotasyon sireglerinin seffaf ve katilimci
bicimde yonetilmesi

Kadro planlamalarinda performans ve
ihtiyac¢ analizine dayali yaklasim

Kurum ici tesvik mekanizmalarinin
cesitlendirilmesi

Kurum kalturiind giglendirmeye yonelik
i¢ iletisim faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri

Siber saldirilar

Nitelikli personelin kurum
degistirmesi

Teknik aksakliklar

Risk

Kurum sistemlerinin hedef alinmasi
Dijital sliregleri yonetecek uzman eksikligi
Sistem kesintileri ve veri kayiplari

Hedef 5.5: Kurumda nitelikli insan kaynaginin giiclendirilmesi

Aciklama

Guvenlik yazihmlarinin giincellenmesi ve
Bilgi teknolojileri alt yapisinin
glclendirilmesi

Personel igin cazip ¢alisma kosullarinin
saglanmasi

Yedekleme sistemlerinin gelistirilmesi ve
anlik midahale planlarinin uygulanmasi
Herhangi bir kesinti durumunda devreye
girebilecek ikinci bir “Server”
bulundurulmasi

Kontrol Faaliyetleri

Mesleki ve kisisel akademik gelisimin
saglanmasinda yasanan eksiklikler
Ekonomik gelir yetersizligi ve
altyapisal imkanlarin yetersizligi
nedeniyle yurtdisi arastirma
merkezlerine ve 6zel sektore dogru
yasanan yetismis insan glic kaybi

Personelin gelisim firsatlarina
erisememesi
Beyin gog riski

Egitim programlarinin artirilmasi ve
bireysel gelisim planlarinin olusturulmasi
Arastirma olanaklarinin iyilestirilmesi
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7.4. MALIYETLENDIRME

_q

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

TOPLAM: | 23.645.994.000 | 26.280.219.000 | 31.409.120.000 34.586.850.000

39.062.653.000

2030 TOPLAM MALIYET
Amag 1 1.629.868.000 | 1.774.425.000 | 2.148.231.000 | 2.375.922.000| 2.672.772.000 10.601.218.000
Hedef 1.1 403.700.000 455.228.000 515.930.000 583.018.000 659.500.000 2.617.376.000
Hedef 1.2 261.817.000 278.836.000 296.959.000 316.262.000 336.819.000 1.490.693.000
Hedef 1.3 393.660.000 432.575.000 688.050.000 787.276.000 942.278.000 3.243.839.000
Hedef 1.4 125.136.000 133.270.000 141.932.000 151.158.000 160.983.000 712.479.000
Hedef 1.5 445.555.000 474.516.000 505.360.000 538.208.000 573.192.000 2.536.831.000
Amag 2 193.533.000 206.113.000 313.266.000 333.626.000 355.312.000 1.401.850.000
Hedef 2.1 102.560.000 109.226.000 116.326.000 123.887.000 131.940.000 583.939.000
Hedef 2.2 38.680.000 41.195.000 137.628.000 146.573.000 156.100.000 520.176.000
Hedef 2.3 52.293.000 55.692.000 59.312.000 63.166.000 67.272.000 297.735.000
Amac 3 574.818.000 587.196.000 665.578.000 708.835.000 754.913.000 3.291.340.000
Hedef 3.1 127.366.000 135.644.000 144.462.000 153.852.000 163.852.000 725.176.000
Hedef 3.2 319.470.000 340.236.000 362.351.000 385.900.000 410.988.000 1.818.945.000
Hedef 3.3 127.982.000 111.316.000 158.765.000 169.083.000 180.073.000 747.219.000
Amag 4 11.328.253.000 | 13.129.660.000 | 13.983.014.000 | 14.891.902.000 | 15.860.353.000 69.193.182.000
Hedef4.1 | 11.125.098.000 | 12.913.300.000 | 13.752.589.000 | 14.646.500.000 | 15.599.000.000 68.036.487.000
Hedef 4.2 122.906.000 130.895.000 139.404.000 148.465.000 158.115.000 699.785.000
Hedef 4.3 80.249.000 85.465.000 91.021.000 96.937.000 103.238.000 456.910.000
Amag 5 9.336.327.000 | 9.949.726.000 | 13.570.871.000 | 15.440.482.000 | 18.456.770.000 66.754.176.000
Hedef 5.1 8.953.705.000 | 9.542.232.000 | 13.136.876.000 | 14.977.163.000 | 17.964.534.000 64.574.510.000
Hedef 5.2 123.242.000 131.252.000 139.800.000 150.000.000 158.547.000 702.841.000
Hedef 5.3 73.383.000 78.154.000 83.233.000 88.644.000 94.410.000 417.824.000
Hedef 5.4 138.956.000 147.988.000 157.607.000 167.852.000 178.762.000 791.165.000
Hedef 5.5 47.041.000 50.100.000 53.355.000 56.823.000 60.517.000 267.836.000

Genel

Yonetim 583.195.000 633.099.000 728.160.000 836.083.000 962.533.000 3.743.070.000
Giderleri

154.984.836.000
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Universite Stratejik Planinda yer alan hedeflere ve amaglara ne élciide ulasildigi diizenli
olarak izlenir ve degerlendirilir. izleme faaliyeti en az alti aylik dénemler halinde tiim harcama
birimlerinden gerekli verilerin toplanmasi ile ylrtttlir. Rektorligiin karari dogrultusunda bu izleme

araligi siklastirilabilir.

Harcama Birimleri, SGDB tarafindan her sene Mayis ayl sonunda istenen izleme raporlarini
Haziran ayinin ikinci hafta sonuna kadar tamamlayip SGDB’ye bildirecektir. Rektorlik tarafindan,
izleme doneminin daha kisa araliklarla olmasina karar verilirse ilgili akis, zaman c¢izelgesinde
belirtilecektir. Tim birimlerden gelen izleme raporlarini konsolide etmek SGDB’nin gorevidir. Olusan
nihai rapor, Stratejik Plan izleme Raporu basligi ile Temmuz ayi icinde Rektére sunulur. Rektdr
baskanliginda, Rektor Yardimcilari, Harcama Yetkilileri ve SGD Baskaninin katilimlariyla izleme
toplantisi yapilir. Bu toplantida rapor sonuglari degerlendirilir. ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin vyapildig yilin sonu itibariyla

hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir

Degerlendirme Faaliyetii¢in, Harcama Birimleri, SGDB tarafindan her sene Aralik ayi sonunda
istenen degerlendirme raporlarini tamamlayip, Ocak ayinin ikinci hafta sonuna kadar SGDB'ye
bildirir. SGDB, tim birimlerden gelen degerlendirme raporlarini konsolide edip, Subat ayinin ikinci
hafta sonuna kadar yillik Degerlendirme Raporuna dahil ederek Rektore sunar. Rektér baskanhginda,
Rektdr Yardimcilari, Harcama Yetkilileri ve SGD Basgkaninin katilimlariyla degerlendirme toplantisi

yapilarak rapor sonuclari degerlendirilir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Rektoér baskanhginda yapilan degerlendirme

toplantisinda stratejik planin kalan siresinde hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak kararlari

icerecek sekilde nihai hale getirilir.
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